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STA-TUTFS COORDONNES AU -11-juin2015[10 JUIN] 2021

EHAPIFRETITRE 1. DENOMINATION - SIEGE SOCIAL- OBJET - DUREE
Article 1. FORME JURIDIQUE - DENOMINATION.
La seciétéSociété revét la forme d'une société anonyme. Elle est dénommée "Société de
Servnces, de Partucnpatlons, de D|rect|on et d Elaboratnon“, en abregé S—A—SPABEL—N—V—e%Ha

seetetes—SPADEL "

Hﬁeu%metreﬁa%mdnﬁeremme%usagedﬁam dénomination et la dénomination entiereabrégée
peuvent étre utilisées ensemble ou abrégée-séparément.

Article 2. SIEGE SOCIAL— ADRESSE ELECTRONIQUE — SITE INTERNET.

Le siege est établi a—WeMwe—Samt—kambeFPH%%ﬂ'%rueres)—avenue n Région bruxelloise.

Le conseil d'administration peut déplacer le siege de la Société, pour autant que pareil
déplacement n'impose pas la modification de la langue des Eemmunautés—+10.statuts en vertu de la
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reglementation linguistique applicable. ,

HSi, en raison du déplacement du siége, la langue des statuts doit étre modifiée, seule
I'assemblée générale a le pouvoir de prendre cette décision moyennant le respect des régles prescrites
pour la modification des statuts.

La Société peut e&e—ﬁaﬁsferedaﬁs—te&teﬂtrtr&eeﬁrteefﬁe@qﬂeetabhr par simple décision du
consell d'administrationd’administration, des sieéges administratifs, succursales ou agences en Belgique ou

a |'étranger.

L'adresse électronique de la Société est corporate@spadel.com.

Son site internet est le suivant : www.spadel.com. Le conseil d’administration peut modifier
l'adresse électronique et le site internet de la Société conformément au Code des sociétés et des
associations.

La seeiétéSociété peut établir, par décision du conseil d'administration, d'autres sieges
d'exploitation, sieges administratifs, succursales, agences et dépots en Belgique ou a I'étranger.

Article 3. OBJET.

La-seeiétéDe maniere générale, la Société, dans la mesure de ses possibilités, veillera a avoir un
impact positif significatif sur la société et I'environnement, au travers de ses activités opérationnelles et
commerciales.

En particulier, la Société a pour objet I'élaboration, I'étude, I'organisation et le financement, tant
en Belgique qu'a I'étranger, de toutes entreprises financiéres, immobiliéres, commerciales, industrielles, la
gestion du portefeuille créé a cet effet, la participation, en tant que membre du conseil d'administration ou
de tout autre organe similaire a la gestion de toute seciétéSociété ou entreprise, ainsi que le controle et
surveillance, notamment en tant que commissaire et de prester tous services au profit de toutes entrepri-
ses.

La se€iétéSociété a aussi pour objet la direction et toutes les opérations se rapportant directement
ou indirectement a I'exploitation de sources d'eaux minérales et naturelles, a I'extraction de tous produits
et sous-produits qu'elles contiennent, au traitement et au commerce, sous toutes ses formes, de ces eaux,
de leurs sous-produits, ainsi que de toutes boissons. En outre, la seciétéSociété peut exploiter elle-méme
ou faire exploiter par des tiers tous fonctions, ateliers et/ou ensembles - tels que établissement thermal -
de nature a porter aide et assistance a des tiers affiliés ou non.

Elle peut réaliser son objet pour son compte et pour le compte d'autrui, en tous lieux, de toutes
les maniéres et suivant les modalités qui lui paraitront les mieux appropriées.

Elle peut notamment acquérir, prendre et donner a bail, prendre en concession et concéder,
aliéner tous biens, meubles et immeubles, fonds de commerce, licences, brevets et marques de fabrique
ou de commerce, et d'une maniére générale, faire en Belgique et a I'étranger toutes opérations
commerciales, financiéres, industrielles et immobilieres, se rapportant directement ou indirectement, en
tout ou en partie, a son objet ou qui seraient de nature a en faciliter la réalisation.
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Elle pourra s'intéresser directement ou indirectement par quelque voie que ce soit, dans toutes les
seciétésSociétés, associations ou entreprises, existantes ou a créer, dont l'objet serait analogue ou
connexe ou simplement utile au sien ou a la réalisation de tout ou partie de son objet-seciat. Cette
énumération n'est pas limitative.

Elle peut accessoirement effectuer toutes opérations d'assurances, de coassurances, de
réassurances et de rétrocession en toutes branches, y compris les assurances transports, les achats et
ventes d'usufruit et de nue-propriété, les opérations de capitalisations, de financement et de crédit de
tous genres et sous toutes formes, d'aval, caution et de change.

L'assemblée générale peut, en se conformant aux dispositions du Code des sociétés_et des
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associations, étendre et modifier son objet-seciat,

Article 4. DUREE.

La seeiétéSociété existe pour une durée illimitée.

-~ CHAPITRE

TITRE II. - CAPITAL - ACTIONS - OBLIGATIONS

Article 5. CAPITAL-SOCIAL.

Le capital sociat-est fixé a cing millions d'euros {EUR(€ 5.000.000}-

H) et est représenté—pardivisé en quatre millions cent cinquante mille trois cent cinquante
(4.150.350) actions; sans désignation de valeur nominale,—+eprésentant-_enticrement libérées qui en
représentent chacune unfune part égale, a savoir quatre millions cent cinquante mille trois cent

einguantieme-{1/cinquante (4.150.356e)-du-capitat-seeial350) actions.
Article 6. AUGMENTATION-DE-CAPITAL-PAR-APPORT-EN-NUMERAIRE:NATURE DES
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deweﬂ%etreen&eremeﬁ&kbere&a%&seuseﬁpﬂemes actlons sont sans de5|qnat|on de valeur nomlnale
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ou dematerlallsees au choix de leur proprletalre ou detenteur (ci-apres, le « Tltulalre ») et dans les
limites prévues par la loi.
Leurtitutaire Le Titulaire peut, a tout moment et a-sessans frais, demander la conversion de ses

i 5 Seslies dactions nominatives en actions dématérialisées ou<—-——[|=ormatted: Indent: First line: 1,27 cm

inversement. Toute action dématérialisée est représentée par une inscription en compte au nom de son
propriétaire-eu-de-son-détenteur-Titulaire auprés d'un teneur de compte agréé ou d'un organisme de
liquidation.

Il est tenu au siege
titrespedtde la Société un reqlstre des actions nominatives, Ie cas échéant sous la forme electronlque Les
Titulaires d’actions nominatives pourront prendre connaissance de l'intégralité du registre relatif-a-ees
titresdes actions nominatives.

Les titres sont indivisibles a I'égard de la seeiété:

Société. Les propriétaires en indivision doivent se faire représenter a I'égard de la seciétéSociété
par une seule persennepersonne; aussi longtemps qu'il ne sera pas satisfait a cette clause, les droits
afférents a ces titresactions seront stspendtssuspendus.

Si les ayants droit ne peuvent se mettre d'accord, le juge compétent pourra, a la requéte de la
partie la plus diligente, gésigrerdésigner un administrateur provisoire qui exercera les droits concernés
dans l'intérét de F'ensemblel'ensemble des ayants droit.

Si l'action appartient a des nus-propriétaires et usufruitiersusufruitiers, tous les droitsy afférentsn—[ Formatted: Tab stops: Not at -2,54 cm

y eerpriscompris le droit de vote, seront exercés par les usufraitiers——usufruitiers.

Article 10-OBLIGATIONS-ET-DROITS-DE-SOUSCRIPTION/. AUTRES TITRES, /{ Formatted: Font: Not Bold

La société-peut;-a-tous-moments-Société est habilitée a émettre des-obligationst W*\{ Formatted: Indent: First line: 1,25 cm

sont pas interdits par la loi ou en vertu de celle-ci. Ces titres sont nominatifs ou dématérialisés.

Article 8. déeision-et-PUBLICITE DE PARTICIPATIONS IMPORTANTES.

Sans préjudice des dispositions |égales applicables relatives a la publicité des participations
importantes, toute personne physique ou morale qui acquiert, directement ou indirectement, des titres de
la société conférant des droits de vote, qu'ils représentent ou non le capital de la société, doit informer le
conseil d'administration: de la Société et la FSMA du nombre et du pourcentage de droits de vote qu'elle
détient, directement ou indirectement, seule ou de concert avec une ou plusieurs autres personnes, a la
suite de I'acquisition, si les droits de vote afférents aux titres conférant des droits de vote atteignent ou
dépassent le seuil de 1%, 3%, 5%, 10%, 15%, 20% ou tout autre multiple de 5% du total des droits de
vote en circulation. Sans préjudice des dispositions légales applicables relatives a la publicité des
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participations importantes, la méme notification est requise lorsque, a la suite d'un transfert de titres, le

nombre de dr0|ts de vote tombe en dessous de Iun des seuils susmentlonnes

TITRE III. - ADMINISTRATION ET CONTROLE

Article +1-9. ADMINISTRATION.

§1. Les administrateurs tiennent compte, dans leur prise de décision, de la réalisation, a court et a
(moyen) long terme, d'un impact positif significatif au travers des activités commerciales et
opérationnelles de la Société, en ayant égard aux intéréts de I'ensemble des parties prenantes de la
Société, telles que :

(i) les actionnaires de la Société;

(i) les employés de la Société et de ses filiales;

(i) les fournisseurs et les clients de la Société et de ses filiales;

(iv) les communautés (associations, organisations...) et la société au sein desquelles la Société,

ses filiales développent leurs activités;

(v) les enjeux environnementaux locaux et globaux;

(vi) les autres parties prenantes aux activités de la Société et de ses filiales.

Aucune des parties précitées ne peut prétendre avoir priorité sur les autres. Les administrateurs
soupésent, de maniére indépendante et discrétionnaire, les différents intéréts susceptibles de contribuer a
la réalisation de I'impact positif susmentionné en tant que partie intégrante du but de la Société.

§2.En aucun cas la disposition du paragraphe ler ne confére expressément ou tacitement un droit
aux parties prenantes ou autres tiers. La disposition du paragraphe ler n'a pas davantage pour but que
ces derniers puissent dériver pareil droit ou gu’un droit ou un moyen d'action contre l'organe
d’administration, les administrateurs pris séparément ou la Société leur soit reconnu.

Article 10, COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION.
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La seciétéSociété est administrée par un conseil eemposéd'administration composé de treissix
membres au moins, personnes physigtesphysiques ou personnes morales, actionnaires ou non;. La durée
de leur mandat ne peut excéder guatre ans.

Les administrateurs sont nommeés petrsix-ansat-phispar 'assemblée générale des actionnaires.

L'assemblée générale des-actionnaireseten-tout-tempsréveecablesparelle-peut mettre un terme a tout

moment, avec effet |mmed|at et sans motif, au mandat de chaque admlnlstrateur

Les administrateurs sont rééligibles.
te—Le conseil d'administration comprend au moins trois administrateurs indépendants

conformément aux dispositions légales applicables.

Sauf si la décision de nomination de I'assemblée générale en dispose autrement, le mandat de
Faém+ms’eﬁate&r—seﬁant—preﬁd—ﬁn—ma=}ed+atementdes administrateurs sortants, non réélus, cesse
immédiatement aprés I'assemblée générale erdinaire-dequi a procédé a la derniere-annéeréélection.

En cas de sen-vacance d'un ou plusieurs mandats, les administrateurs restants réunis en conseil,
ont le droit de pourvoir provisoirement au remplacement jusqu'a la plus prochaine réunion de I'assemblée
générale. La premiere assemblée générale qui suit confirme ou non le mandat: de I'administrateur coopté.

Article 11. PRESIDENCE — DELIBERATIONS.

Le conseil d'administration élitparmise réunit sur convocation a I'endroit désigné dans ladite
convocation, aussi souvent que les intéréts de la Société I'exigent. Il doit étre convoqué lorsque deux
administrateurs le demandent.

/{ Formatted: Font: Bold

Parmi ses membresmembres, le conseil d'administration choisit un présidert—Président. Les<—[ Formatted: Indent: First line: 1,27 cm

réunions sont présidées par le Président, ou s'il est absent ou empéché, par un administrateur (autre que

I'administrateur-délégué) désigné par la majorité de ceux de ses collegues qui assistent a la séance.
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Le conseil d'administration ne peut dellberer et-statuer-valablement que si la meitiéaueins
ma]orlte de ses membres est presente ou representee —Skee&edermefeeeﬂd—rﬂeﬁﬁest—pas—Femphe—bme

= 7

Feute—déeision—du—eonseil-Pour déterminer ce quorum, il est prise—a—ta—majerité—simplefait

abstraction des administrateurs qui_ne peuvent pas prendre part a la délibération et au vote par
application de l'article 7:96, §1, dernier alinéa du Code des sociétés et des associations.

Lorsque, a une séance, le conseil ne s'est pas trouvé en nombre, il peut, dans une seconde

réunion tenue sur seconde convocation au plus tard dans les quinze jours calendrier, délibérer sur les
objets portés a I'ordre du jour de la précédente séance, quel que soit le nombre des membres présents.

Les convocations se font par courrier électronique ou—+eprésentés,—et-, a défaut d'adresse
électroniqgue communiquée a la Société, par lettre ordinaire ou tout autre moyen de communication,
conformément aux dispositions Iégales applicables.

Tout administrateur empéché ou absent peut, méme par lettre ordinaire, courrier électronique ou
tout autre moyen de communication, déléguer un autre membre du conseil pour le représenter a une
séance du conseil et voter en ses lieu et place; le déléguant sera, dans ce cas, réputé présent. Toutefois,
aucun membre du conseil ne peut ainsi représenter plus d'un de ses collégues.

Les resolutlons sont Dr|ses a la majorité des voix; en cas d'abstention-det'ur-ouplusiearsd'entre

7

En—eas—de partage, la voix de eelil'administrateur qui  préside la réunion est
déeisiveprépondérante.
Les réunions se-tienrentdu conseil d'administration peuvent étre tenues au tiew-indigué-danstes
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Les décisions du
conseil d'administration peuvent etre prises par le—eensentementdécision unanlme desde tous les
administrateurs-exprimé, exprimée par écrit. H-ne-petrra-cependantétre-recourua-cette-procédure-pour
R e
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Les délibératiensdécisions du conseil d'administration sont eenstatées-dans-constatées par de
procés-verbaux inscrits ou reliés dans un registre spécial, tenu au siege de la Société, et signés par ta
majeﬁteatrmmns—des—membfes—pfesentsle président de séance et les administrateurs qui le souhaitent.
Les procurations y sont annexées.

Eesles copies de ces procés-verbaux seﬁt—msmts—eu—mseres—dans—uﬂ—re@st%spee&al—

Leseopies-eu-extraits-a produire en justice ou ailleurs sont signés parte président-euadministra-
teur-délégué,ou-par-dewx-administratetrssoit par le président du conseil d'administration soit par un ou
plusieurs administrateurs ayant le pouvoir de représentation. Les extraits sont signés soit par le président
du conseil d’administration, soit par un ou plusieurs administrateurs, soit par le Secrétaire Général, soit
encore par le ‘general counsel’.

Article 12. POUVOIRSA#icle13-POUVOIR-DE-GESTION DU CONSEIL.

Le conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour aeeemﬁhffalre tous les
actes nécessairesnécessaires ou utiles a la réalisation de Febje%seeta‘rdebseetete 'objet, a I'exception de
eewx-guedes actes qui sont reserves par la I0| reser—ve u par les statuts‘ a l'assemblée generale

Le consell d i

le&regles%mesat%preseﬁtssta&&s&euﬂefeﬂeﬁeﬁﬂemeﬁ%d&eeﬁse#d admlnlstratlon sapphqueﬂt

I:eeeese#rpeut deleguer Ia gestlon Journallere de Ia seeetﬂagesaefwwaeeuﬁlusewesaffmres

I:eeeﬂseHSouete a|n5| que lesdeleguesﬂagesﬁemeumahere a representatlo n dans lece cadre'—[ Formatted: Body Text Indent

v a une ou plusiedrsplusieurs
personnesdeleu%eheae chacune agissant seule, qui peuvent mais ne doivent pas étre administrateurs.
Le conseil d'administration peut conférer a tout mandataire tous pouvoirs spéciaux restreints a
certains actes ou a une série d’actes déterminés, dans les limites déterminées par les dispositions légales
applicables.
Article 13, te—Consell—pedt—erdéer—en—Son—sein—des—camités——spéeiatisés—HCOMITES
CONSULTATIFS ET COMITES SPECIALISES.
Le consell d admlnlstratlon creeﬁnfeﬁﬂtedaud&eeﬁfermemeﬂ%a%e}e%zébfs%deeede

’ =

H—eree—egamlemeﬁt—uﬂ €n son seln un comlte d’ audlt ainsi_qu’un comlte de nomlnatlon et de<—[ Formatted: Indent: First line: 1,27 cm

de&missteﬁ%eﬂﬁee&paHedi%afﬂde&équate&d&GededesSeﬂete&dont les mlssmns et les Douv0|rs
ainsi que la composition sont arrétés par le conseil d'administration.

Le conseil d'administration peut également créer sous sa responsabilité un ou plusieurs comités,
dont il définit la composition et la mission.

Le conseil d'administration peut établir un ou des réglement(s) d’ordre intérieur.

Article 14. REPRESENTATION DE LA SOCIETE.

La—soeciétéSauf délégation spéciale du conseil d'administration, la Société est valablement
représentée en-justice-et-dans tous les actes, y compris ceux atuxguels-le-concours-d'un-ou interviennent
un fonctionnaire public ou un officier ministériel ew-€'ur-notaire-seraitrequis;ainsi gu’en justice, tant en
demandant gu’en defendant 50|t par deux admlnlstrateurs aglssant conJomtement—

Bans-les limites de la gestion journaliére, a-seeiétépar chaque délégué a cette gestion agissant

La Société est_en outre valablement représentée par ur—administrateur-délégué—ou—parun
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spéciaux:

coosElepeat de Ia Soaete dans Ies limites du mandat qui Ieur est confere eet-effetparle—conseil

d'administration.cette fin par le conseil d'administration, ou, dans les limites de la gestion journaliere, par
chaque délégué a cette gestion agissant seul.
Article 15. EMOLUMENTS ET FRAIS DES ADMINISTRATEURSADMINISTRATEURS.

L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs des émoluments fixes et des jetons de
présence, a porter en compte des frals qeneraux de Ia Société.

Les administrateurs ayant leur résidence principale a I'étranger sont également remboursés de
leurs frais de déplacement et autres débours raisonnables effectués a I'occasion de I'exercice de leur
mandat sur présentation d’un justificatif.

a seciétéSociété, peut déroger aux dispositions de I'article 526ter7:91, alinéas 1 et 2 du Code des

/{ Formatted: French (France)

Seeiétéssociétés et des associations, (combiné le cas échéant avec l'article 5257:121 , alinéa 4, -du Code
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des Seeiétés)sociétés et des associations), pour toute personne entrant dans le champ d'application de
ces dispositions.,

Formatted: French (France)

Article 16. CONTROLE. Formatted: French (France)

Le contrdle de la situation financiére, des comptes annuels et de la régularité, au regard de la loi Formatted: French (France)

et des statuts, des opérations a constater dans les comptes annuels-deit-&tre-confié, est conféré a un ou
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maximurm-treis-plusieurs commissaires—Lefs)-commissaire(s)y-est(sont)-remmeé(s) nommés par I'assemblée
générale des-actionnaireset choisis parmi les membres-persennes-physiques-ou-moralesdelInstitut de Formatted: French (France)

|'Institut des Rewseur&e#Eﬁtrepnses—H{s)ﬂeFte{naRewseurs d'Entreprises. Les commissaires sont Formatted: Font color: Black
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nommeés et rémunérés conformément aux dispositions Iégales applicables.

L'assemblée générale détermine le H&edeeemnﬂssaw&te(s}femfmssmre{s}est(sen%}emme{s}
peurnombre de commissaires et fixe leurs émoluments. Si plusieurs commissaires ont été nommeés, ils
forment un termereneuvelable-de-treis-ans—Seuspeinecollége. Ils peuvent se partager entre eux les

charges de demmages-intéréts{s)-ne-peufvenyt-Etrerévoqué(s)y-en-cetrscontrole de la Société.

Le mandat gue—partassemblée-générale—etpourunjustemetifdes commissaires sortants qui

n‘ont pas été renommés prend fin a la cléture de I'assemblée générale annuelle, /{ Formatted: Font: Not Bold
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TITRE IV. - ASSEMBLEES GENERALES
Article 17. BATEREUNION.
L'assemblée générale annuelle des-actiennaires-se réunit le deuxiemejeudiguatrieme mardi du
mois de juinmai a quinze heures-heures dans la Région de Bruxelles-Capitale.
Si ce jour est un jour férié Iegal I'assemblée générate-a lieu le jour ouvrable suivant:
HﬁeassembleegeﬁeFaJe a la méme heure (Ie samedl et Ie d|manche ne sont pas des actionnaires
o e inte tge-jours ouvrables).

Les assemblees generales des-ordinaires ou extraordlnalres se tlennent a l'endroit indiqué dans la
convocation.

Le seuil a partir duguel un ou plusieurs actionnaires peuvent-Etre—convoguées—parte—conseit
d'administration-eupartes-coemmissairespeuvent, conformément au Code des sociétés et Fétresurta
demande—d'actionnaires—représentant—te—einguiémedes associations, requérir la convocation d’une

assemblee qenerale en vue dy soumettre une ou D|u5|eurs Droposmons est fixé a 10 % du capltal-seerai—

Les convocatlons pour toute assemblee générale sont faites conformément aux dispositions de
I—aFtieIe-533-§—2-d-u-€ede-ées—Seeretes—EHes-contlennent tes-élémentsprévusatarticle 533bis §1du-Code

2 Shé v I'ordre du jour avec
indication des su1ets a tra|ter ainsi que Ies [:_)I’OQOSItIOF\S de deC|S|ons et sont faites dans les délais et
conformement aux dlsposmons du Code des soaetes qw—assnste—a—eette—assemblee—geneﬂe—eu—s—yest—fa&
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Un ou plusieurs actionnaires possédant ensemble au moins 3 % du capital seciat-de la
seciétéSociété peuvent, conformément au Code des sociétés et des associations, requérir
Vinseriptien|’inscription de sujets a traiter a F'erdrel’ordre du Jour de toute assemblée generale ainsi que
déposer des prop05|t|ons de deC|S|on concerna nt des sujets a tralter |nscr|ts oua mscnre a I—erdfedu-]eur—

des—Seeoetes ordre du jour.
Article 18. PARTICIPATION A texceptionL.’ASSEMBLEE.
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Le droit de participer a une assemblée générale et d'y exercer le droit de vote est subordonné a
I'enregistrement comptable des eas—et—tnR—guerum—est—requis—actions au nom de l'actionnaire le
guatorzieme jour qui précéde I'assemblée générale, a vingt-quatre heures (heure belge) (ci-apres, la date
d'enregistrement), soit par fa-Hei-leur inscription sur le registre des actions nominatives de la Société, soit
par leur inscription dans les comptes d’un teneur de compte agréé ou d'un organisme de liquidation, sans
qu'il soit tenu compte du nombre d’actions détenues par I'actionnaire au jour de I'assemblée générale.

Les propriétaires d'actions dématérialisées souhaitant prendre part a I'assemblée doivent produire
une attestation délivrée par leur teneur de comptes agrée ou organisme de liquidation certifiant le nombre
d'actions dématérialisées inscrites au nom de I'actionnaire dans ses comptes a la date d'enregistrement.
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Ils communiquent a la Société, ou a la personne gu'elle a désignée a cette fin, cette attestation ainsi que Formatted: Font: Tahoma, 10 pt, Bold, French (Belgium)

)

leur volonté de vouloir participer a I'assemblée générale, le cas échéant au moyen de I'envoi d’une
procuration, au plus tard le sixiéme jour gui précéde la date de I'assemblée, par le biais de 'adresse
électronique de la Société ou a l'adresse électronique spécifique indiquée dans la convocation a
I'assemblée générale.

Les propriétaires d'actions nominatives souhaitant prendre part a l'assemblée doivent
communiquer a la Société, ou a toute personne gu’elle a désignée a cette fin, leur intention de participer a
I'assemblée générale au plus tard le sixiéme jour qui précede la date de I'assemblée, par le biais de
I'adresse électronique de la Société ou a I'adresse électronique spécifique indiquée dans la convocation, le
cas échéant, au moyen de l'envoi d'une procuration, ou par tout autre moyen de communication
annoncée dans la convocation.

Article 19. générale-VOTE PAR PROCURATION.

Tout propriétaire de titres donnant le droit de participer a I'assemblée peut dehbeFeraIab{emeﬂP—{ Formatted: Indent: First line: 1,25 cm

quel—que—seft—}e—nembre—daeaeﬁs—repfesentees— e faire représenter par un mandataire, actionnaire ou

Astiele26—| 'actionnaire ne peut désigner, pour une assemblée générale donnée, qu’une seule
personne comme mandataire, sauf dérogations prévues par le Code des sociétés et des associations.

La procuration doit étre signée par |'actionnaire et communiquée a la Société par le biais de
I'adresse électronique de la Société ou a I'adresse électronique spécifique indiquée dans la convocation au
plus tard le sixieme jour qui précede I'assemblée.

Le conseil d'administration peut établir un formulaire de procuration.

Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, la Société peut suspendre
I'exercice du droit de vote, jusqu'a ce gu'une seule personne ait été désignée comme titulaire a son égard
du droit de vote.

Article 20. BUREAU.

Toute assemblée générale est présidée par le Président du conseil d'administration ou a son
défaut par I'administrateur-délégué ou a son défaut encore, par celui désigné par les administrateurs
présents.

Le Président désigne le secrétaire.
L'assemblée choisit deux scrutateurs.

Les administrateurs présents complétent le bureau.

Article 21. PROIFTNOMBRE DE VOFEVOIX.

LersquetesLes actions eu-parts-sent-de-valeur€gale;donnent chacune denne-droit a une voix,
sous réserve de-suspension-danstestimitestégatesdes cas de suspension de droit de vote prévus par le

Code des sociétés et des assouatlons ou toute autre Ieglslatlon appllcabl
M : g y

DELIBERATIONS
L'assemblée générale peut valablement délibérer et voter sans égard a la part du capital présente

ou représentée, excepté dans les cas ou le Code des sociétés et des associations impose un quorum de

présence.
L' assemblee#ﬁﬁe%MHGR—I—'FE—

Lersqueta-déeision-detassemblée générale desactionnaires-pertene peut valablement délibérer

—une-meodifieation-des-les madifications aux statuts;
—une—augmea%aﬂeﬂ—eu—&ﬂe—dmmuﬂeﬂ— que sila m0|t|e au moins du capital:

sur +
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est présente ou représentée. Si cette derniere—eonditioncondition n'est pas rempl

ie, une nouvelle
" i
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Ler&de—b—&sse{uﬂen—les—mtﬂdateurs—seﬁt—ﬁemmes—par— 'assemblée générale ne peut pas

délibérer sur les points ne figurant pas a I'ordre du jour.

Sauf disposition légale contraire, toute décision est prise par |'assemblée générale:, a la majorité

5|mple des v0|x quel que 50|t Ie nombre d' actlons qui y sont representees J_es qudateﬂfs—n-eﬁtrent—eﬁ /{ Formatted: French (France)

pﬁse—par— votes bIancs ou |rreguI|ers ne Qeuvent etre a]outes aux voix émises.
Toute modification des statuts n'est admise gue si elle réunit au moins les trois quarts des voix

exprimées ou s'il s'agit de modifier I'objet ou I'un des buts de la Société , les quatre cinquiémes des voix
exprimées, sans qu'il soit tenu compte des abstentions dans le numérateur ou le dénominateur. Les votes

se font a main levée ou par appel nominal @ moins que J'assemblée générale n'en décide autrement a la /{ Formatted: French (France)

majorité simple des voix émises.
Une liste de présence indiguant le nom des actionnaires et le nombre de leurs titres est signée par

chacun d'eux ou par leur mandataire avant d'entrer en séance.
Article 23. eenformémentatarticle t84VOTE A DISTANCE.

Sur_autorisation donnée par le conseil d'administration dans son avis de convocation, Ies<—{ Formatted: Indent: First line: 1,25 cm

actionnaires peuvent voter a distance avant I'assemblée générale, par correspondance ou par tout autre
moyen électronique, au moyen d’un formulaire mis a disposition par la Société, en se conformant aux

modalités prévues par la convocation et par I'article 7:146,du Code des sociétés-—Hs-dispesentde-teustes /{ Formatted: French (France)

peuveirs-aux-articles186- et des associations. Pour autant que la convocation le prévoit, les actionnaires
(et, le cas échéant, les titulaires d'obligations convertibles et 187-€u-Cede-des-Seciétés;-sans-autorisation
spéeiate-det'assemblée-génératede droits de souscription) peuvent participer a distance a une assemblée

générale par l'intermédiaire d’'un moyen de communication électronique mis a disposition par la Société,
en se conformant aux modalités prévues par la convocation et par I'article 7:137 du Code des sociétés et

des associations. Si la convocation met en ceuvre le présent paragraphe, cette convocation (ou un
document pouvant étre consulté par les actionnaires et auquel la convocation se réfere) détermine les

modalités suivant lesquelles il est constaté qu’un actionnaire (et, le cas échéant, un titulaire d’obligation

convertible ou de droit de souscription) participe a l'assemblée générale grace au moyen de
communication électronique et peut des lors étre considéré comme présent.

Article 24. Feutefois;PROCES-VERBAUX.

Les procés-verbaux de I'assemblée générale sont signés par les membres du bureau et par les
actionnaires qui le demandent.

Les copies de ces proces-verbaux sont signées, soit par le président du conseil d'administration,
soit par un ou plusieurs administrateurs ayant le pouvoir de représentation. Les extraits sont signés soit
par le président du conseil d'administration, soit par un ou plusieurs administrateurs, soit par le Secrétaire
Général, soit encore par le ‘general counsel’.

TITREV. - - - -
DES BENEFICES
Article 25. EXERCICE SOCIAL - ECRITURES SOCIALES.
L'exercice social commence le premier janvier et se cloture le trente et un décembre de chague
année. A la fin de chaque exercice social, les livres et écritures sont arrétés et le conseil d'administration
dresse l'inventaire, ainsi que les comptes annuels.
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Dans la mesure ou la loi I'exige, les administrateurs établissent également un rapport (le « rapport

Formatted: Left

)
J

de gestion ») dans lequel ils rendent compte de leur gestion. Ce rapport comporte un commentaire sur les
comptes annuels en vue d'exposer d'une maniére fidéle I'évolution des affaires et la situation de la

société, ainsi que les autres éléments requis par le Code des sociétés et associations.

-VassembiéeLes bénéfices nets de |'exercice social sont distribués conformément aux dispositions
|égales applicables.

Cing (5) pour cent des bénéfices nets de la Société sont prélevés chaque année pour constituer
une réserve légale. Lorsque cette réserve légale atteint un dixiéme (1/10éme) du capital de la Société, ce

prélevement n'est plus nécessaire.

L'assemblée générale peutdes actionnaires affecte le solde des bénéfices nets a

Formatted: Indent: First line: 1,27 cm

ter-ees-pouveirspar-déeision-prise-a-une-majeritéla majorité simple dedes voix: sur proposition du conseil
d'administration.

Article 27, ACOMPTE SUR DIVIDENDE.

Le conseil d'administration peut, sous sa responsabilité, décréter le paiement d'acomptes sur
dividende, dans les cas et délais autorisés par la loi.

Article 28. DIVIDENDES.

Les dividendes sont payés a la date et aux endroits désignés par le conseil d'administration. Tous

les actifs-deta-seciétédividendes non réclamés dans un délai de cing ans sont prescrits et restent acquis a
la société. IIs seront affectés a la réserve Iégale.

TITRE VI. - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article réalisés;—saufsi29. PERTE DU CAPITAL.

En cas de perte de la moitié ou des trois quarts du capital, les administrateurs doivent soumettre
a l'assemblée générale la guestion de la dissolution, conformément et dans les conditions prévues par le
Code des sociétés et des associations.

Article 30. NOMINATION ET POUVOIRS DES LIQUIDATEURS.

En cas de dissolution de la Société avec liguidation, pour quelgue cause et a quelque moment que
ce soit, la liquidation s'opére par les soins d’'un ou plusieurs liquidateur(s), nommé(s) par I'assemblée
générale.

S'il résulte de I'état résumant la situation active et passive de la société établi conformément au
Code des sociétés et des associations que tous les créanciers ne pourront pas étre remboursés
intégralement, la nomination du (des) liquidateur(s) dans les statuts ou par I'assemblée générale des
actionnaires doit étre soumise au président du tribunal de I'entreprise, sauf s'il résulte de cet état
résumant la situation active et passive que la société n'a des dettes qu’a I'égard de ses actionnaires et que
tous les actionnaires qui sont les créanciers de la Société confirment par écrit leur accord concernant la
nomination.

A défaut de nomination de liguidateur(s), les membres du conseil d'administration sont considérés
de plein droit comme liguidateurs a I'égard des tiers, sans toutefois disposer des pouvoirs que la loi et les
statuts accordent en ce qui concerne les opérations de liquidation au liquidateur nommeé dans les statuts,
par I'assemblée générale des actionnaires ou par le tribunal.

L'assemblée générale détermine, le cas échéant, les émoluments des liquidateurs. La liguidation de
la société est cloturée conformément aux dispositions du Code des sociétés et des associations.

Article 31, endéeideautrementREPARTITION.
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Apres apurement de toutes les dettes, charges et frais de liguidation, I'actif net sert d'abord a
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rembourser, en espéces ou en titres, le montant libéré des actions.

Si les actions ne sont pas toutes libérées dans une égale proportion, les liquidateurs, avant de
procéder aux répartitions, tiennent compte de cette diversité de situation et rétablissent {'€guiti-
brel'équilibre en mettant toutes les actions sur un pied d'égalité absolue, soit par des appels de fonds
complémentairescomplémentaires a charge des titres insuffisamment libérés, soit par des
remboursements préalables_en espéces au profit des titres libérés dans une proportion supérieure.

EHARITRELe solde est réparti également entre toutes les actions.

TITRE VII - DISPOSITIONS GENERALES
Article-37-Article 32, ELECTION DE DOMICILE.
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Tout administrateurettouthquidateurdétenteur de la-seciété+ésidanttitres nominatifs domicilié a
I'étranger est-eensé,-pendantta-duréesera tenu d'élire domicile en Belgique pour tout ce qui concerne
I'exécution des présents statuts. A défaut d'élection de sesfonetiens,aveiréludomicile, il sera considéré
comme ayant fait élection de domicile au siége secialde la Société, ou teutesles avis, communications,
netifications—assighations—etsignifications—peuvent-, sommations et assignations lui &tre—vatablement
faites:seront valablement faits.

Les détenteurs-d'actionstitulaires d'actions nominatives sent-ebligés-dedoivent notifier a la société
tout changement de domicile; a ta—seciété—A—défaut—de—netification—is, toutes communications,
convocations ou notifications seront eersésvalablement faites au dernier domicile connu.

Les administrateurs, les délégués a la gestion journaliére, les commissaires et les liquidateurs,
domicilié(s) a I'étranger, sont considéré(e)s, pendant toute la durée de leurs mandats, avoir élu domicile
en-au siege ou tous les actes judiciaires leur demieite-préeédentsont valablement envoyés.

Chaqgue administrateur, délégué a la gestion journaliére, commissaire ou liquidateur peut élire
domicile au siége de la Société pour toutes les questions concernant I'exercice de son mandat. Cette
glection de domicile est opposable aux tiers conformément aux dispositions légales.

Article 33 COMPETENCE JUDICIAIRE

Pour tous litiges entre la Société, ses actionnaires, obligataires, détenteurs de droits de
souscription ou d'autres titres ou certificats émis par ou en collaboration avec la Société, administrateurs,
commissaires et liquidateurs relatifs aux affaires de la société et a I'exécution des présents statuts,
compétence exclusive est attribuée aux Tribunaux de I'entreprise du siége de la Société, sauf disposition
contraire de la loi applicable.

Article 34 DROIT COMMUN
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Les clauses des présents statuts qui seraient contraires aux dispositions de toute Iéqislation<—[ Formatted: Indent: First line: 1,25 cm

applicable sont réputées non écrites, la nullité d'un article ou d'une partie d'un article des présents statuts
n'ayant aucun effet sur la validité des autres (parties des) clauses statutaires.

POUR COORDINATION CONFORME

/{ Formatted: French (France)
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