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Rapport du commissaire a I'assemblée générale des actionnaires de la
société Spadel SA sur les comptes annuels pour I'exercice clos le
31 décembre 2011

Conformément aux dispositions Iégales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre
de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels
ainsi que les mentions complémentaires requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nous avons procédé au contréle des comptes annuels pour ['exercice clos le 31 décembre
2011, établis conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du
bilan s'éleve a € 131.118.357 et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de
I'exercice de € 13.202.478.

Responsabilité du conseil d’administration dans I'établissement et la présentation sincére des
comptes annuels

L'établissement des comptes annuels reléve de Ia responsabilité du conseil d'administration.
Cette responsabilité comprend: la conception, la mise en place et le suivi d'un controle interne
relatif a I'établissement et la présentation sincére de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs; le choix et

I'application de régles d'évaluation appropriées, ainsi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre
contrdle. Nous avons effectué notre controle conformément aux dispositions légales et selon
les normes de révision applicables en Belgique, telles qu'édictées par I'Institut des Réviseurs
d’Entreprises. Ces normes de révision requiérent que notre contrdle soit organisé et exécuté
de maniere a obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives.

Société civile ayant emprunté la forme d'une société coopérative
a responsabilité limitée
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Rapport du commissaire du 23 avril 2012 sur les comptes annuels
de Spadel SA pour I'exercice clos
le 31 décembre 2011 (suite)

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons mis en ceuvre des procédures de
contrdle en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les comptes annuels. Le choix de ces procédures reléve de notre
jugement, de méme que I'évaluation du risque que les comptes annuels contiennent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Dans le cadre de cette évaluation du risque, nous avons tenu compte du contréle interne en
vigueur dans la société pour I'établissement et la présentation sincére des comptes annuels
afin de définir les procédures de contrdle appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de la société. Nous avons
également évalué le bien-fondé des régles d'évaluation, le caractére raisonnable des
estimations comptables significatives faites par la société, ainsi que la présentation des
comptes annuels dans leur ensemble. Enfin, nous avons obtenu du conseil d'administration et
des préposés de la société les explications et informations requises pour notre contréle. Nous
estimons que les éléments probants recueillis fournissent une base raisonnable a I'expression
de notre opinion.

Opinion

A notre avis, les comptes annuels clos le 31 décembre 2011 donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la société, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Mentions complémentaires

L'établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la société du Code
des sociétés et des statuts, relevent de la responsabilité du conseil d’administration.

Notre responsabilité est d'inclure dans notre rapport les mentions complémentaires suivantes
qui ne sont pas de nature a modifier la portée de I'attestation des comptes annuels:

Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi et concorde avec les
comptes annuels. Toutefois, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la
description des principaux risques et incertitudes auxquels la société est confrontée, ainsi
gue de sa situation, de son évolution prévisible ou de I'influence notable de certains faits
sur son développement futur. Nous pouvons néanmoins confirmer que les renseignements
fournis ne présentent pas d'incohérences manifestes avec les informations dont nous
avons connaissance dans le cadre de notre mandat.
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Rapport du commissaire du 23 avril 2012 sur les comptes annuels
de Spadel SA pour I'exercice clos
le 31 décembre 2011 (suite)

Dans le rapport de gestion, le conseil d’administration vous a informé conformément 3
I'article 523 du Code des sociétés, qu'il a marqué son accord a I'unanimité, a I'exception de
la personne concernée par la décision, de porter, sur proposition du Comité de Nomination
et Rémunération, la rémunération annuelle fixe de I'administrateur délégué de € 295.949
a € 315.000.

Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

Nous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des sociétés. L'affectation des résultats proposée a I'assemblée
générale est conforme aux dispositions Iégales et statutaires.

Diegem, le 23 avril 2012

Ernst & Young Réviseurs d'Entreprises SCCRL
Commissaire
représentée par

Eric Van Hoof
Associé
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SPADEL S.A.

Rapport de Gestion du Conseil d'Administration a
I'Assemblée Générale du 14 juin 2012

Mesdames, Messieurs,
Nous avons I'honneur de vous présenter notre rapport de gestion sur l'activité de notre société.

Ce rapport de gestion et les comptes annuels qui I'accompagnent sont ceux de la maison-mére du
groupe, Spadel S.A. Outre I'activité de coordination des différentes filiales, Spadel commercialise
les produits du Groupe en Belgique, au Luxembourg et dans les pays ol nous ne disposons pas de
filiale. Les comptes annuels consolidés et le rapport de gestion y relatif vous sont présentés
séparément.

1. Activité commerciale

De maniére globale, les principaux marchés dans lesquels le Groupe opére, enregistrent une
croissance en volume et en valeur.

Le marché total des eaux minérales naturelles au Belux a progressé en volume de plus de 2% tant
sur le segment des eaux plates que sur celui des eaux pétillantes. La progression du marché en
valeur est de prés de 4%.

Aux Pays-Bas, la progression du marché a atteint prés de 8% en volume et 2,3% en valeur. Ce
marché est marqué par une forte pression concurrentielle de la part des marques de distributeurs

et des marques premiers prix qui gagnent des parts de marché importantes.

Les marchés francais et britanniques ont également connu des croissances de plus de 2%.
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2. Innovation

Les principales innovations commercialisées au cours de I'année 2010 sont :

Mois |Marché Marque Description

Relance de la gamme Spa Sparkling
- Harmonisation Spa Barisart/Spa Marie-Henriette sous une ombrelle
"Spa Pétillant" avec gamme de formats uniques et spécifiques aux

Avril BE/NL SPA .
besoins du consommateur
- Bouteilles allégées et incorporant 25 % de matiére PET recyclée
- Etiquettes en papier recyclé, imprimées avec de I'encre végétale
Avril BE SPA Format 8x2L
Juillet NL SPA Lancement du « 4pack » pour les formats 1,5Lt Pet

Installation des machines permettant d'apposer des stickers type "Bon

Aolit B
e 2y S e On Pack" pour les campagnes promotionnelles.

Novembre NL SPA Lancement du « 4pack » 1,5Lt Spa Reine
Lancement des nouveaux bouchons "bague basse" sur la gamme Spa
N \ A .
Fyeaugl SRS ik Pétillant (SB/SMH) permettant un allégement supplémentaire
Décembre GE SPA Lancement du casier x 6 Spa Reine pour export Allemagne

3. Résultats 2011 : commentaires

Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires de Spadel S.A. s’est élevé a 122,1 millions d’euros fin 2011 a comparer avec
120,0 millions d’euros en 2010, soit une progression de 1,8 %. Cette hausse du chiffre d’affaires
résulte d’une légére hausse des volumes vendus (+0,5%) et des hausses tarifaires.

Résultat d’exploitation

Le résultat d'exploitation s’éléve a 5,0 millions d'euros, en hausse de 47,8 % par rapport a 2010
qui s’était cldturée sur un résultat de 3,4 millions d’euros. Cette évolution refléte les principaux
éléments favorables et défavorables suivant :

Eléments favorables

- la hausse du chiffre d’affaires

- Ladiminution des honoraires externes (des études importantes avaient été menées en 2010
dans le cadre de I'élaboration du plan 2015)

- La diminution des charges de rémunération

- La diminution des frais de gestion
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Eléments défavorables
- L'augmentation des dépenses commerciales
- L’augmentation des cotisations Fost+

Résultat financier

Les produits financiers augmentent de 5,8 millions d’euros en 2010 a 10,7 millions d’euros en
2011. Cette hausse résulte essentiellement de I'augmentation des dividendes pergus des filiales.
Les charges financiéres restent stables a 0,3 millions d’euros

Résultat net
Le résultat net de I'exercice 2011 s’établit a 13.952.477 EUR a comparer avec 7.988.292 EUR en
2010. :

Aprés transfert aux réserves immunisées d’'un montant de 750.000 EUR relatif a un investissement
« tax shelter », le bénéfice de I'exercice a affecter s’éléve a 13.202.477 EUR.

4. Répartition bénéficiaire

Il vous est proposé de fixer le bénéfice a affecter comme suit (en euros) :

Bénéfice net de l'exercice a affecter 13.202.477
Bénéfice reporté de I'exercice précédent 4.983.647
Bénéfice a affecter 18.186.124

Nous vous proposons la répartition suivante (en euros) :
1. Distribution d'un dividende brut de 0,80 euro (0,60 net) par action

aux 4.150.350 actions qui y ont droit 3.320.280
2. Dotation aux réserves disponibles 10.000.000
3. Bénéfice a reporter 4.865.844
Total : 18.186.124

Le dividende net proposé est en diminution de 20% par rapport a celui I'année précédente et
représente un ‘payout’ de 38,2% du bénéfice consolidé.

Il sera payable le vendredi 29 juin 2012 contre remise du coupon n° 13.
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5.

Le

Evénements importants survenus apreés la cléture de I'exercice

Conseil n’a pas connaissance d’autres événements survenus aprés la cloture de I'exercice qui

pourraient avoir une influence significative sur les comptes annuels.

6.

Facteurs de risques

De par ses activités, le groupe Spadel est exposé a différents facteurs de risques :

Risque de change : La majeure partie des activités du Groupe est localisée dans la zone Euro.
Seules les activités de la succursale Spadel UK sont conclues en GBP; ces activités contribuent a
concurrence de 3% du chiffre d’affaires du Groupe. Il existe par ailleurs trés peu d’opérations en
devises étrangéres. Le risque de change est des lors peu significatif.

Risque de taux d’intérét : Outre les dettes commerciales classiques, la majeure partie des dettes
du Groupe sont constituées de dettes cautions. Ces dettes ne portent pas intérét. Le Groupe ne
détient pas d’actif a long terme significatif portant intérét. De maniére générale, le résultat et la
trésorerie opérationnelle du Groupe Spadel sont largement indépendants des fluctuations des
taux d’intérét du marché.

Risque de prix : Les actifs financiers de Spadel sont des placements sans risque effectués en bon
pére de famille. Les risques principaux auxquels le Groupe est exposé concernent les prix de la
matiére PET et d’ingrédients pour les limonades, ainsi que le prix de I'énergie, avec ses effets
sur les co(its de fabrication et les colts de transport.

Risque de crédit : Le risque de crédit provient de la trésorerie et des équivalents de trésorerie,
des dépdts auprés des institutions financiéres, ainsi que des créances clients. S'agissant des
dépdts aupres institutions financiéres, seules les contreparties ayant un rating minimum de A
selon des notations effectuées par des tiers indépendants sont acceptées. Le Groupe investit
également a trés court terme dans du papier commercial recommandé par ses banquiers
habituels. Le Groupe a une concentration de risque de crédit sur quelques clients importants.
Ces clients font I'objet d’un suivi régulier quant a leurs paiements. La direction n’anticipe pas de
perte découlant d'une défaillance de ces contreparties.

Risque de liguidité : Une gestion prudente du risque de liquidité implique de conserver un
niveau suffisant de liquidités et de titres négociables sur un marché, de disposer de ressources
financiéres grace a des facilités de crédit appropriées et d’étre a méme de dénouer ses
positions sur le marché. Le Groupe a pour objectif de maintenir une flexibilité financiére en
conservant des lignes de crédit ouvertes mais non utilisées.

Risques liés aux litiges : Le groupe évalue de maniére réguliére son exposition aux plaintes et
litiges survenant dans le cours normal de ses activités et comptabilise les provisions adéquates.
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- Risques liés a la marche des affaires : les principaux risques et incertitudes pesant sur la marche
des affaires de l'entreprise sont :
o l'évolution de la.consommation globale d’eau embouteillée
le questionnement sur I'impact environnemental de nos produits
la communication dénigrante du secteur de la distribution publique d’eau
la disponibilité et la volatilité des prix des matiéres et de I'énergie
la concentration sans cesse croissante dans le secteur de la distribution
la montée des marques de distributeurs (MDD) et des premiers prix
I’évolution des taxes sur les différents types d'emballage

0 O O 0O O O

7. Déclaration de Gouvernement d’Entreprise

7.1. LaCharte de gouvernement d'entreprise
7.1.1. Le Code 2009

La Charte de gouvernement d'entreprise de Spadel définit ses régles de gouvernance. Elle a été
arrétée originalement par le Conseil d'Administration lors de sa réunion du 30 mars 2006. La
Charte a été revue a plusieurs reprises pour refléter les modifications ou adaptations intervenues
depuis. La derniére modification date du 28 mars 2012.

La Charte peut étre consultée sur le site du Groupe Spadel a I'adresse www.spadel.com. Elle
s'inspire des prescrits du Code belge de gouvernance d'entreprise (Code 2009, publié sur le site
www.corporategovernancecommittee.be) que la Société a adopté comme son code de référence,
ceci en tenant compte de la taille et des caractéristiques du Groupe Spadel.

Elle s'écarte, dans cet esprit, du Code 2009 sur les points suivants:

e réglements d'ordre intérieur du Conseil d'Administration, des Comités constitués au sein du
Conseil d'Administration et du Comité Exécutif (Code 20089, principes 1.1, 5.1 et 6.1): les régles
de fonctionnement du Conseil d'Administration, des Comités constitués au sein du Conseil
d'Administration et du Comité Exécutif ne font pas I'objet d'un réglement formel mais sont
reprises dans les chapitres ad hoc de la Charte de gouvernement d'entreprise;

e composition du Conseil d'’Administration (Code 2009, principe 2.1.): le Conseil d'Administration
intégre dans sa procédure de sélection le critére de la diversité des compétences et des genres;

e longueur des mandats des Administrateurs (Code 2009, principe 4.6.): les mandats

sont, dans la régle, de six ans et ce dans un souci de stabilité de composition du
Conseil d'Administration
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7.1.2. Autres pratiques de gouvernement d'entreprise

La Charte de gouvernement d'entreprise comporte un chapitre 4 incluant un Code de conduite
s'adressant aux Administrateurs (point 4.1) et la politique établie par le Conseil d'Administration
pour les transactions et autres relations contractuelles entre les sociétés du Groupe Spadel et les
Administrateurs et Managers Exécutifs.

Par ailleurs, Spadel a redéfini en 2010 sa Mission (raison d'étre, engagement responsabilité et
valeurs). Ces éléments sont repris dans la Charte de gouvernement d'entreprise et dans le rapport
annuel du Groupe. Une gestion optimale de la qualité et de I'environnement tant au niveau de ses
activités que de ses produits et de ses services fait partie intégrante des objectifs du Groupe et
I'engagement de Spadel dans le domaine du développement durable se retrouve dans la "Politique
Qualité et Environnement du Groupe Spadel". Ce document peut étre consulté sur le site corporate
de la société www.spadel.com dans la rubrique "développement durable". De fagon plus globale,
en tant qu'entreprise citoyenne, Spadel prend en compte la dimension sociétale dans I'ensemble
de ses activités et dans ses relations avec ses partenaires (salariés, consommateurs, clients,
fournisseurs, actionnaires, parties prenantes). Spadel a décidé de formuler, avec I'aide de
partenaires externes, des objectifs en termes de responsabilité sociétale des entreprises dans le
cadre de son plan stratégique RSE. Ces objectifs ainsi que la feuille de route pour les atteindre
devraient étre présentés en 2012.

7.2. Les caractéristiques principales du contrdle interne et de la gestion des
risques

7.2.1. Contrdle interne

Le Conseil d' Administration supervise la mise en ceuvre du cadre référentiel du contrdle interne et
la gestion des risques.

Le Comité d'Audit est chargé, e.a. des missions suivantes:
e suivi du processus d'élaboration de l'information financiére;
e suivide |'efficacité des systémes de controle interne et de gestion des risques de la société;
e suivi de l'audit interne et de son efficacité;
e suividu contréle légal des comptes annuels de Spadel S.A. et des comptes consolidés, en ce
compris le suivi des questions et recommandations formulées par le Commissaire chargé du
contrdle des comptes consolidés;

En outre la société a engagé en 2008 un Auditeur Interne avec pour mission I'analyse et
I’évaluation, de maniére indépendante, de lI'existence et du fonctionnement du systeme de
contrdle interne, ainsi que la formulation de recommandations en vue de I'amélioration de celui-ci.
L'Auditeur Interne rapporte hiérarchiquement au Directeur Financier et fonctionnellement au
Président du Comité d'Audit. Il assiste aux réunions du Comité d'Audit dont il rédige le rapport.
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Le Comité d'Audit revoit annuellement le plan d'audit interne. Cette révision s'effectue depuisle
1% janvier 2012 sur base d'une cartographie des risques approuvé par le Comité d’Audit lors de sa
réunion du 15 novembre 2011. L'Auditeur Interne fait également réguliérement au Comité d'Audit
un rapport sur les risques et litiges pouvant impacter le résultat. Le Comité d'Audit fait, apres
chaque réunion, un rapport au Conseil d'Administration. Une copie du rapport est remise aux
Administrateurs sous forme synthétique.

Concernant le processus d'élaboration de l'information financiére, Spadel a mis en place un
systéme de controle interne et de gestion des risques permettant d'assurer :

o que les informations financiéres, établies en conformité avec les normes comptables belges
au niveau de Spadel S.A. et les International Financial Reporting Standards (IFRS) au niveau
consolidé soient publiées dans les délais Iégaux et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la Société et consolidés ainsi que
des filiales de la Société comprises dans la consolidation;

° que le rapport de gestion contient un exposé fidéle sur I'évolution des affaires et Ia
situation de la Société et des filiales comprises dans la consolidation ainsi qu'une
description des principaux risques et incertitudes auxquels ils sont confrontés.

Des procédures sont en place pour s'assurer que les investissements et les achats de fournitures et
services se réalisent dans le cadre des budgets arrétés par le Conseil d'Administration et sous le
contréle du Management Exécutif. Un systéme de contrdle des factures relatives a ces opérations
est en place.

Des indicateurs de performance ont été fixés pour les différentes opérations industrielles et
commerciales. Les performances des marchés et des opérations font I'objet d’'un reporting
trimestriel au niveau du Comité Exécutif et du Conseil d’Administration.

La cartographie des risques approuvée par le Comité d’Audit identifie les risques significatifs La
Direction Générale a mis en place un Comité de Gestion des Risques chargé d’identifier les risques
les plus importants, de désigner un responsable par risque et de prévoir des mesures adéquates
ainsi que de veiller a sensibiliser ’'ensemble du Groupe aux risques. Le Comité de gestion des
risques a communiqué a chaque manager les risques dont il est responsable. Les principaux risques
et incertitudes pesant sur les activités de I'entreprise sont décrits dans le rapport de gestion du
Conseil d'Administration a I'Assemblée Générale.
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7.2.2. Contrdle externe

Ernst & Young Réviseurs d’Entreprises SCCRL, représentée par Monsieur Eric Van Hoof, a été
nommeée par I'Assemblée Générale Ordinaire du 10 juin 2010, comme Commissaire de la Société,
pour une période de trois ans venant a échéance a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire de
2013. Le montant des émoluments du Commissaire sont publiés, conformément a l'article 134 du
Code des Sociétés en annexe aux comptes consolidés et a la rubrique C5.17.2 des comptes de la
Société.

7.3. Actionnariat

La Société n'a pas recu en 2011 notification de déclarations de transparence en vertu de l'article
14, alinéa 4, de la loi du 2 mai 2007 sur la déclaration des participations importantes.

La Société n’a pas recu, en 2011, de notifications au titre de I'article 74 § 8 de la loi du 1" avril
2007 relative aux offres publiques d’acquisition.

La structure de I'actionnariat et du contrdle final au 31 décembre 2011, basée sur les déclarations
notifiées le 30 ao(it 2010 conformément a Iarticle 74 § 8 de la loi du 1% avril 2007 relative aux
offres publiques d’acquisition, se présente comme suit:

NOMBRE TOTAL D'ACTIONS (DENOMINATEUR) : 4.150.350

Actions représentatives du

capital
Nombre % du
d'actions total
FINANCES & INDUSTRIES S.A. — Bruxelles 3.770.000 90,84
PUBLIC 380.350 9,16
TOTAL 4.150.350 100,00

La Société de participation Guyan (Luxembourg) Sarl, détient 84,57% des actions de Finances & Industries S.A.
L'actionnariat de la société de participation Guyan Sarl est composé comme suit:

e  Monsieur Marc du Bois qui détient 111.444 parts correspondant a 58,00% des droits de vote

e Finances & Industries S.A., qui détient 74.815 parts correspondant a 38,94% des droits de vote ;

e  Monsieur Guy J. du Bois.

Les droits de vote de Finances & Industries S.A. dans Guyan Sarl sont calculés en tenant compte d’éventuelles
suspensions du droit de vote des parts sociales propres détenues par Guyan Sarl. Les droits de vote de Monsieur
Marc du Bois sont calculés en tenant compte d’éventuelles suspensions du droit de vote pour les parts sociales
détenues par la société elle-méme ou ses filiales
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Le Conseil d'Administration n'a pas connaissance d'éléments, visés a I'article 34, 3°,5°, 7° et 8° de
I'Arrété Royal du 14 novembre 2007 relatif aux obligations des émetteurs d'instruments financiers
admis a la négociation sur un marché réglementé, susceptibles d'avoir une incidence en cas
d'offre publique d'acquisition.

Il n'y a pas, a la connaissance du Conseil d'Administration, de comités d'actionnaires ou
d'administrateurs constitués en application ou non de conventions entre actionnaires.

Aucune transaction sur titres de la société n'a été notifiée au Président du Conseil d'Administration
au 28 mars 2012 dans le cadre des régles arrétées par le Conseil d'Administration en la matiére.

7.4. Les structures d'administration et leur fonctionnement

Les régles régissant la composition, les responsabilités et le fonctionnement du Conseil
d'Administration et des Comités créés en son sein sont décrites dans la Charte de gouvernement
d'entreprise de Spadel.

7.4.1. Le Conseil d'Administration

Composition du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration de SPADEL est composé au 28 mars 2012 de six membres. Trois
administrateurs représentent en fait I'actionnaire majoritaire. Il s’agit de :

Nom Fin du mandat
Monsieur Marc du Bois 2015
Finances & Industries S.A. dont le représentant permanent est Monsieur 2012
Axel MILLER

Occupation principale en dehors du Groupe Spadel : Managing Partner
Petercam, Administrateur de Carmeuse (Président), D’leteren, Duvel
Moortgat et IPM (Président).

Cofimatra S.A, dont le représentant permanent est Monsieur Roland 2016
Vaxelaire

Occupation principale en dehors du Groupe Spadel : fondateur et directeur
général de Responsibility Management, administrateur de Mérieux
NutriSciences et d’Alter Eco.

Trois administrateurs sont indépendants des actionnaires et du management de la société au sens
de I'article 524 §2, alinéa 1°" du Code des Sociétés. lls répondent aux critéres d’indépendance
déterminés par 'article 526ter du Code des Sociétés.
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Nom Fin du mandat

le Baron Vandemoortele 2014
Occupation principale en dehors du Groupe Spadel : CEO du Groupe
Vandemoortele.

la BVBA M.0.S.T., dont le représentant permanent est Monsieur Frank 2016
Meysman

Occupation principale en dehors du Groupe Spadel : Administrateur de
Grontmij, GIMV, WDP, Picanol et Thomas Cook Group (Président), CEO du
Conseil de la Publicité.

la BVBA Thijs Johnny, dont le représentant permanent est Monsieur 2016
Johnny Thijs

Occupation principale en dehors du Groupe Spadel : administrateur
délégué de b Post, Fromageries Bel, Max Green et Univeg.

La BVBA Thijs Johnny, dont le représentant permanent est Monsieur Johnny Thijs a été désignée,
par le Conseil d'Administration, comme Président du Conseil d'Administration.
Monsieur Marc du Bois exerce une fonction exécutive au sein de Spadel.

Le Conseil d’Administration proposera a I’Assemblée Général du 14 juin 2012 le renouvellement du
mandat d’Administrateur de Finances & Industries S.A., avec comme représentant permanent

Monsieur Axel Miller.

Fonctionnement du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration s'est réuni cing fois en 2011. Le Conseil a examiné lors de ses réunions
trimestrielles :

e |e suivi de ses décisions;

e lesrapports et recommandations des Comités d’Audit et de Nomination et Rémunération ;

e |'évolution de la situation commerciale par marché, sur les marchés principaux du Groupe,
par rapport au trimestre écoulé et a la date de la réunion avec un focus particulier sur les
points d'attention et les plans d'action;
la situation financiére de Spadel S.A. et consolidée par rapport au trimestre écoulé ;
le systéme de rémunération variable du Management Exécutif ;

. la mise en conformité des statuts avec les dispositions de la loi du 20 décembre 2010 ;
divers sujets ou dossiers particuliers.

Les sujets suivants ont également été portés a l'ordre du jour des réunions trimestrielles du
Conseil:

e mars: arrété des comptes de I'exercice écoulé et la préparation de I’Assemblée Générale
Ordinaire et du communiqué sur les résultats annuels;

e mai: questions relatives a la marche des affaires;

e aolit: arrété de la situation semestrielle et du communiqué sur les résultats semestriels;
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e novembre: budgets et plans d'investissements pour ['année suivante.

Une réunion a été consacrée, en mai, a un statut des différents projets mis en place dans le cadre
du plan stratégique a cing ans (2011-2015) arrété par le Conseil d’Administration en 2010.

Le tableau ci-dessous détaille le taux de participation au Conseil d’Administration.

Réunions trimestrielles Réunion
Administrateurs Stratégique
29 mars 24 mai 31 aoit 22 novembre 3 mai
BVBA Thijs Johnny Présent Présent Présent Présent Présent
Marc du Bois Présent Présent Présent Présent Présent
Baron Vandemoortele Excusé Présent Présent Présent Présent
Finances & Industries S.A. Présent Présent Présent Présent Présent
BVBA M.O.S.T. Excusé Excusé Présent Excusé Présent
Cofimatra S.A. Présent Présent Présent Présent Présent

7.4.2. Comités créés par le Conseil
Spadel compte deux Comités institués au sein du Conseil d' Administration.

Le Comité d’Audit

Le Comité d'Audit compte trois membres, administrateurs non exécutifs, BVBA M.O.S.T. avec
comme représentant permanent Monsieur Frank Meysman (Président), Finances & Industries S.A.
avec comme représentant permanent Monsieur Axel Miller, et Cofimatra S.A. avec comme
représentant permanent Monsieur Roland Vaxelaire.

La BVBA M.O.S.T, est un administrateur indépendant. Monsieur Frank Meysman est, de par sa
formation (licencié en sciences économiques appliquées) et sa longue expérience professionnelle
comme manager exécutif ou administrateur, compétent en matiére d'audit et de comptabilité.

Le Comité d'Audit s'est réuni trois fois en 2011. Le taux de participation des Administrateurs, aux
réunions du Comité d’Audit s'est élevé, globalement, a 88%

Le Commissaire, I'Administrateur délégué et le Directeur Général ainsi que le Directeur Financier et
I'Auditeur Interne ont assisté aux réunions du Comité d'Audit. Lors de chaque réunion, un moment
de rencontre est prévu entre le Comité et le Commissaire, hors la présence du Management.

Au cours de ses réunions le Comité d'Audit a examiné, e.a. les questions suivantes:
e conclusion des rapports d'audit du Commissaire et suivi de la mise en place de ses
recommandations;

e suivi des décisions du Comité d’Audit ;
e impairment test relatif a la société Les Grandes Sources de Wattwiller - suivi de |'évolution
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du processus d'élaboration de I'information financiére;

adaptation du plan de pension de Spadel Nederland ;

revue des litiges et des risques;

examen de de I'organisation du département financier ;

validation de la méthodologie de la gestion des risques ;

examen de la gestion interne de la trésorerie ;

examen des engagements en matiére de pension (IAS 19) ;

conclusions de I'audit interne relatif aux cycles d’achat ;

examen des situations financieres consolidées semestrielles et annuelles.

Le Président du Comité d'Audit a soumis lors du plus prochain Conseil d'Administration qui a suivi
chagque réunion un rapport de sa réunion ainsi que de ses décisions pour ratification.

Le Comité de Nomination et Rémunération

Le Comité de Nomination et RéEmunération est composé de trois membres, administrateurs non
exécutifs, dont deux sont des administrateurs indépendants. Ses membres sont: le Baron
Vandemoortele, Cofimatra S.A. avec comme représentant permanant Monsieur Roland Vaxelaire,
et Thijs Johnny BVBA avec comme représentant permanent représentant permanent Monsieur
Johnny Thijs (Président).

Le Comité s'est réuni deux fois en 2011. Tous ses membres étaient présents. L'Administrateur
délégué et le Directeur Général ont assisté aux réunions du Comité sauf pour les points les
concernant personnellement. Le Directeur des Ressources Humaines a participé pour certains
points aux réunions. Au cours de ses réunions le Comité de Nomination et de Rémunération a
examing, e.a. les questions suivantes:

e propositions de nominations statutaires;

e validation du calcul du bonus annuel 2010 des membres du Management Exécutif;

e mise en conformité du systéme de rémunération variable des membres du Management
Exécutif avec les dispositions de la loi du 6 avril 2010;

e rémunération 2011 des membres du Management Exécutif ;
plan d’objectifs personnels des membres de la Direction Générale ;

e examen du rapport de rémunération afférent a I'exercice 2010.

Le Président du Comité de Nomination et REmunération a soumis lors du plus prochain Conseil

d'Administration qui a suivi chaque réunion un rapport de sa réunion ainsi que de ses décisions
pour ratification.
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7.4.3. Transactions ou autres relations contractuelles entre la société, y compris les sociétés
liées, et les Administrateurs non couvertes par les dispositions légales en matiére de
conflit d'intérét

Il n'y a pas eu de transactions ou autres relations contractuelles entre la Société, y compris les
sociétés liées, et les Administrateurs ou les membres du Management Exécutif non couvertes par
les dispositions légales en matiére de conflit d'intérét.

7.4.4. Evaluation du fonctionnement du Conseil d'Administration et des Comités créés
en son sein

La Charte de gouvernement d'entreprise de Spadel prévoit que le Conseil d' Administration
procede tous les deux ans a une évaluation de son fonctionnement et de celui de ses comités en
vue, e.a. d'identifier les domaines ou les débats auraient été estompés et/ou des prises de position
seraient restées trop floues. |l procéde, de méme, a I'évaluation de sa composition et de celle de
ses Comités. Les Comités d'Audit et de Nomination et RéEmunération procédent a une évaluation
de leur fonctionnement tous les deux a trois ans. |l n'y a pas de procédure formelle d'évaluation.

7.5. Le Management Exécutif
Il n'y a pas de Comité de Direction dans le sens de l'article 524bis du Code des Sociétés.

Comme suite a la décision du Conseil d’Administration du 7 décembre 2010 d’aligner les statuts
des deux membres de la Direction Générale via un contrat de service, la SPRL JPhD, représentée
par Monsieur Jean-Philippe Despontin, assume depuis le 1% janvier la fonction et les
responsabilités de Directeur Général, en remplacement de Monsieur Jean-Philippe Despontin.

Le Conseil d'Administration a délégué la gestion journaliere a Messieurs Marc du Bois,
Administrateur délégué et la SPRL JPhD, Directeur Général, représentée par Monsieur Jean-
Philippe Despontin.

Marc du Bois préside le Comité Exécutif de Spadel. Il a la responsabilité de tous les marchés ou
Spadel est actif. Les fonctions suivantes lui rapportent:

e fonctions membres du Comité Exécutif: Marketing & Innovation, Ventes Benelux et
Business Development;
e autres fonctions: Communication, et Responsabilité Sociétale.
La SPRL JPhD assume la responsabilité des autres domaines fonctionnels de I'entreprise:
e fonctions membres du Comité Exécutif: Opérations, Finances et Ressources Humaines ;

e autresfonctions: Juridique, Sciences & Nutrition, Technique, Développement Technique et
Qualité & Environnement.
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Le Comité Exécutif était composé, en 2011, outre de Marc du Bois et de la SPRL JPhD, des
responsables des fonctions suivantes:

Stefan De Clercq (Marché Benelux) ;

Eva Henry (Marketing et Innovation);

Franck Lecomte (Business Development) ;

Vincent Mazy (Opérations) ;

Didier De Sorgher (Finances) ;

SPRL Nanook, dont le représentant est Monsieur Joe Beauduin (Ressources Humaines)1
Erika De Vos (Ressources Humaines)?

Ainsi que de Madame Mary Yvonne Franceschini, Assistante.
Le Comité Exécutif s'est réuni 31 fois en 2011.

Outre la revue de |'évolution de la situation commerciale sur les différents marchés sur lesquels le
Groupe Spadel opére et des points d'attention et des plans actions, le Comité Exécutif est
également amené a se prononcer sur les différents projets touchant les activités du Groupe. Lors
de la réunion qui suit une réunion du Conseil d'Administration, les décisions, demandes et
recommandations du Conseil sont passées en revue et traduites, [a ou nécessaire en points
d'action.

7.6. Rapportsurlarémunération des Administrateurs et du Management Exécutif.

7.6.1. Procédure interne pour élaborer une politique relative a la rémunération et fixer le
niveau de rémunération des administrateurs non exécutifs et des managers exécutifs

Les Administrateurs

L'article 15 des statuts dispose que I'Assemblée Générale peut allouer aux Administrateurs des
émoluments fixes et des jetons de présence. En outre, poursuit cet article, les Administrateurs
seront indemnisés des dépenses normales et justifiées exposées dans l'exercice de leur fonction
dans le cadre de mandats particuliers qu'ils exercent pour le compte de la Société.

Il appartient au Comité de Nomination et Rémunération de formuler des propositions au Conseil
d'Administration sur la politique de rémunération des Administrateurs et, s'il y a lieu sur les
propositions qui en découlent et qui doivent étre soumises par le Conseil d'Administration a
I'Assemblée Générale.

La rémunération actuelle des Administrateurs a été arrétée par I'Assemblée Générale Ordinaire du
9 juin 2011 sur proposition du Conseil d'Administration.

1Jusqu’au 31 janvier2011
2 A partir du 17 juillet 2011
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Cette rémunération se présente comme suit :

Réunions du Conseil d'Administration :

Pour les 5 réunions fixes Par réunion
additionnelle

Rémunération Fixe Liée a la présence
aux réunions

Président du Conseil 25.000€  25.000€ (soit 5.000€ 10.000€
d’Administration par réunion)
Administrateurs 12.500€ 12 .500€ (soit 2.500€ 5.000€
(par Administrateur) par réunion)

Réunions des Comités d'Audit et de Nomination et Rémunération

Par réunion a laquelle le
membre du Comité
assiste effectivement

Président du Comité 5.000€
Administrateurs (par administrateur) 2.500€

Elle n'est pas indexée. Le niveau de rémunération est évalué par le Conseil d'Administration dans
le cadre de son évaluation de son fonctionnement. Il n’y a pas de rémunération liée aux
prestations pour les administrateurs non exécutifs. De méme en ce qui concerne I’Administrateur
délégué en sa qualité de membre du Conseil d’Administration de la société.

Les Managers Exécutifs

La politique de rémunération des membres de la Direction Générale et des membres du Comité
Exécutif estarrétée par le Conseil d'Administration sur proposition du Comité de Nomination et
Rémunération. Le Comité de Nomination et Rémunération est chargé de proposer au Conseil
d'Administration la rémunération des Administrateurs Exécutifs et de la Direction Générale. Il se
prononce, sur proposition de la Direction Générale sur le package de rémunération fixe et variable
des membres du Comité Exécutif.

La rémunération est fixée en ligne avec le marché. Elle est revue a intervalles réguliers sur base
d'études comparatives réalisées par une société spécialisée. Le Comité de Nomination et
Rémunération examine sur base de ce rapport s'il y a lieu d'adapter la rémunération des membres
du Comité Exécutif.
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7.6.2. Politique de rémunération du Management Exécutif

Pour rappel le Management Exécutif est composé de la Direction Générale (I’Administrateur
délégué et le Directeur Général) et des membres du Comité Exécutif (sept personnes).

Politique appliquée pendant l'exercice 2011

La rémunération annuelle est composée d'une partie fixe et une partie variable. Le Management
Exécutif’ bénéficie également d’avantages (voiture de société, frais forfaitaires).

La rémunération fixe est déterminée, pour chaque membre du Management Exécutif, en fonction
de la nature et de I'étendue des responsabilités de la fonction.

Le plan de rémunération variable, dans la mesure ou il s’écarte du prescrit strict de I'article 520
ter, alinéa 2, du Code des Sociétés, a été approuvé par I'Assemblée Générale Extraordinaire des
Actionnaires le 20 octobre 2011

La rémunération variable représente un potentiel annuel total brut, parrapportala rémunération
de base* de :

e 75% pour les membres de la Direction Générale ;
e 50% pour les membres du Comité Exécutif.

La rémunération variable comprend une partie — décrite au point a) ci-dessous — basée sur des
critéres de prestation prédéterminés et mesurables sur un an (Bonus annuel) et une partie —
décrite au point b) ci-dessous — basée sur des critéres de prestation prédéterminés et mesurables
sur trois ans {LTI).

a) Le Bonus annuel représente un potentiel annuel brut total, par rapport a la
Rémunération de base de :

* 50% pour les membres de la Direction Générale ;
= 30% pour les membres du Comité Exécutif.

b) Le LTl (long term incentive) représente un potentiel annuel brut total par
rapport a la rémunération de base de :

» 25% pour les membres de la Direction Générale ;
= 20% pour les membres du Comité Exécutif.

Le potentiel annuel brut total correspond au montant brut que l'intéressé promériterait si le
Groupe et lui-méme ont réalisé tous leurs objectifs a 100%.

3 A l'exception de la SPRLJPhD et de son représentant permanent

4 La rémunération de base est pour les membres de la DG la rémunération annuelle entérinée par le Conseil
d’Administration sur proposition du Comité de Nominations et Rémunération et pour les membres du Comité
Exécutif la rémunération mensuelle brute de décembre de 'année pour laquelle le bonus est attribué x 13,92.
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Les membres du Management Exécutif’, sont affiliés 3 un plan d'assurance de groupe.

Pour la majorité d’entre eux il s’agit d’'un plan de type « contribution fixe ». Deux membres du
Management Exécutif bénéficient d’un plan de type « but a atteindre ».

Une étude comparative de la rémunération du Management Exécutif a été réalisée en 2011 par
une société spécialisée.

Les conclusions de cette étude ont été examinées par le Comité de Nomination et Rémunération
lors de sa réunion du 18 janvier 2012.

Ces conclusions ont amené le Conseil d’Administration, suivant, en cela, les recommandations du
Comité de Nomination et RéEmunération a augmenter la rémunération fixe de certains membres
du Management Exécutif, dont I’Administrateur délégué.

Dispositions en matiére de recouvrement de la rémunération variable attribuée sur la base
d'informations financiéres erronées

Les bonus sont calculés dans le courant du mois de janvier en fonction des résultats provisoires. Le
calcul du bonus effectif est réalisé en avril sur base des comptes annuels arrétés par le Conseil
d’Administration.

Les bonus sont payés en deux étapes :

e en janvier, un montant brut équivalent a 75% du bonus calculé en fonction des résultats
provisoires ;

e e solde en avril aprés un nouveau calcul sur base des comptes annuels arrétés par le
Conseil d’Administration.

Les mois de janvier et avril, auxquels les alinéas précédents référent, s’entend des mois de I'année
qui suit I'exercice pour lequel le bonus est attribué. Les résultats/comptes annuels auxquels les

alinéas précédents référent, s’entend de ceux relatifs a I’exercice pour lequel [e bonus est attribué

7.6.3. Rémunération des administrateurs

Nom de I'Administrateur Rémunération (euros)
BVBA Thijs Johnny (Johnny Thijs) e  Rémunération au titre des cing
Président du Conseil d'Administration; réunions prévues au calendrier annuel 50.000
Président du Comité de Nomination et e Réunions additionnelles nihil
Rémunération e  Réunions du Comité de Nomination et

rémunération 10.000

5 A l'exception de la SPRL JPhD et de son représentant permanent
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Nom de I'Administrateur Rémunération (euros)
Marc du Bois Rémunération au titre des cinq
réunions prévues au calendrier annuel 25.000
Réunions additionnelles Nihil
Baron Vandemoortele Rémunération au titre des cing
Membre du Comité de Nomination et réunions prévues au calendrier annuel 22.500
Rémunération Réunions additionnelles nihil
Réunions du Comité de Nomination et
rémunération 5.000
BVBA MOST (Frank Meysman) Rémunération au titre des cing
Président du Comité d'Audit réunions prévues au calendrier annuel 17.500
Réunions additionnelles nihil
Réunions du Comité d'Audit 12.500
Finances & Industries S.A. (Axel Miller) Rémunération au titre des cing
Membre du Comité d’'Audit réunions prévues au calendrier annuel 25.000
Réunions additionnelles nihil
Réunions du Comité d'Audit 7.500
Cofimatra S.A. (Roland Vaxelaire) Rémunération au titre des cinq
Membre du Comité d'Audit réunions prévues au calendrier annuel 25.000
Membre du Comité de Nomination et Réunions additionnelles nihil
Rémunération Réunions du Comité d'Audit 7.500
Réunions du Comité de Nomination et
rémunération 5.000
Total 212.500

Il n'y a pas eu d'autres rémunérations ou avantages attribuées ou payées aux administrateurs non

exécutifs.

Monsieur Marc du Bois a pergu, au titre de ses fonctions d'administrateur dans les filiales de la

société les rémunérations suivantes :

Administrateur délégué Spa Monopole S.A. 3.600
Administrateur délégué Bru-Chevron S.A. (représentant de Gérefis S.A.) 2.600
Administrateur Les Grandes Sources de Wattwiller nihil

Le mandat exercé par Monsieur Marc du Bois chez Les Grandes Sources de Wattwiller n’est

plus rémunéré depuis le 1°" janvier 2011.
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7.6.4. Critéres d'évaluation pour les rémunérations des managers exécutifs liées aux
prestations

Critéres relatifs au bonus annuel

Le Bonus annuel des membres du Management Exécutif est basé sur les critéres de prestation
suivants afférents a I'année pour laquelle le Bonus annuel est attribué :

e pour les membres de la Direction Générale le Bonus annuel est lié au résultat
d’exploitation consolidé (EBIT) du Groupe Spadel

e pour les membres du Comité Exécutif, les critéres de prestation pris en considération
différent selon que le membre du Comité Exécutif soient investi d’une fonction « marché »,
d’une fonction « opérations » ou d'une fonction « support ».

I. Pour les fonctions « marché » et « opérations » les critéres de I'éventuelle
attribution du bonus annuel sont :

= |e résultat d’exploitation consolidé (EBIT) du Groupe Spadel ;

» |a marge contributive (MC2) pour les responsables « marché » (i.e. Ventes
Benelux, Marketing & Innovation, Business Development) ou les colts
gérés usine pour le responsable « opérations » et

» |a performance individuelle (plan d’objectifs personnels).

La pondération de ces trois critéres est de respectivement de 40%, 30% et 30%.

Il. Pour les fonctions « support » (Ressources Humaines et Finances) les critéres de
I’éventuelle attribution du bonus annuel sont :
» e résultat d’exploitation consolidé (EBIT) du Groupe Spadel ;
= |a performance individuelle (plan d’objectifs personnels).

La pondération de ces deux critéres est de respectivement de 70% et 30%.
lIl. Reégles communes pour I"appréciation de la réalisation des objectifs.

Les objectifs annuels relatifs aux criteres de prestation financiers sont arrétés par
le Conseil d’Administration. Les objectifs de performance individuelle (plan
d’objectifs personnel) des membres du Comité Exécutif sont arrétés, en début
d’année, par la Direction Générale. En dega du résultat d’exploitation consolidé
(EBIT) du Groupe Spadel minimum décrété par le Conseil d’Administration, le
bonus annuel n’est attribué que sur la partie liée au résultat individuel.

En outre une évaluation « inacceptable » pour le plan d’objectifs personnel ne
donnera lieu & aucun bonus pour I'année concernée.
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Chaque critére de prestation financier est affecté d’un facteur de multiplication
sur une échelle de huit valeurs (de 0 a 2) en fonction du degré de réalisation de la
prestation par rapport a I'objectif fixé (si 100% de I'objectif est atteint le facteur
de multiplication est égal a 1).

Les critéres liés a la performance sont, chacun, affectés d’un facteur de
multiplication sur une échelle de six valeurs a savoir la cote obtenue lors de
I'évaluation de la réalisation des d’objectifs personnels ou des diverses
participations aux projets.

Le bonus annuel brut attribué pour I'année concernée est la résultante de la multiplication de
chaque part de bonus annuel brut potentiel par le facteur multiplicateur défini ci-dessus. Chaque
partie ainsi influencée étant additionnée et donnant un montant total brut appelé Bonus Annuel
Effectif.

Critéres relatifs au LTI

Les critéres de I’éventuelle attribution du LTl a chacun des membres de la Direction Générale et du
Comité Exécutif sont les suivants :

e d’une part le taux d’évolution annuel moyen de la Net Sales Value pour le cycle de trois
ans, sur base du budget en excluant la croissance inorganique (provenant, par exemple,
d’acquisitions) et

e d’autre part, la moyenne des ROCE de chaque année du cycle de trois ans, sur base du
budget.

La pondération de ces deux critéres est de 50% chacun et chacun d’eux étant affecté d’un facteur
multiplicateur sur une échelle de 5 valeurs (de 0 a 1,75), selon le degré d’atteinte des objectifs (si

100% de I'objectif est atteint le facteur de multiplication est égal a 1).

Les objectifs sont fixés par le Conseil d’Administration de la société. L'attribution effective du LTI
est conditionnée par I'atteinte d’un seuil minimum.
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7.6.5. Rémunération de I’Administrateur délégué en 2011

Marc du BOIS Composant de la rémunération Montant (€)
Administrateur délégué Indépendant
Rémunération fixe Rémunération brute et rémunération comme 3,03_357,537
administrateur exécutif dans les Conseils d’Administraton
des fiIiaIes6
Rémunération variable Bonus annuel effectif brut afférent a I'exercice 2011 197_841,918
Total 501.209,44
Assurance de Groupe Prime payée par la Société 57.274,00
Autres avantages Véhicule, frais forfaitaires 8.358,15

Aucun bonus cash a long terme n'a été payé au CEO en rapport avec |'exercice social 2011.

7.6.6. Rémunération des autres membres du Management Exécutif

Type de rémunération Composant de la rémunération Montant
global (€)
Rémunération fixe Rémunération globale et board fees bruts payés en 1.593.722,94
2011 tant belges qu'étrangers
Rémunération variable Bonus annuel effectif global brut, afférent a I'exercice 525_393'739
2011
Total Total de la rémunération globale et du bonus global 2.219.116,67
Assurance de Groupe Prime patronale 66.584,39
Autres avantages Voiture de société, frais forfaitaires 32.979,68

Aucun bonus cash a long terme n'a été payé aux membres du Management Exécutif en rapport
avec l'exercice social 2011.

7.6.7. Actions, options sur actions ou autres droits accordés aux, exercés par les membres
du Management Exécutif ou expirés au cours de I'exercice 2011

Il n'y a pas de systéme de stock options. Aucune action, option sur actions ou autres droits n‘ont
été accordés aux ou exercés par les membres du Management Exécutif ou ne sont expirés en 2011.

6 Ce tableau ne comprend pas les rémunérations reprises au point 7.6.3.
7 Ce montant comprend un reliquat de 7.418,53 euros afférent a I’année 2010.
8 1l s’agit du bonus annuel effectif d{i pour 'année 2011 et payé en 2012 a raison de 75% en janvier et du solde en

avril.
9 Il s’agit du bonus annuel effectif dii pour I'année 2011 et payé en 2012 a raison de 75% en janvier et du solde en

avril :
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7.6.8. Indemnités de départ

Les membres suivants du Management Exécutif bénéficient de clauses contractuelles particuliéres
en cas de départ:
e Monsieur Jean-Philippe Despontin: un montant de 125.000 euros; cette clause
contractuelle date d'avant le 1% juillet 2009;
e Monsieur Stefan De Clercq: application de la grille Claeys majorée de trois mois; cette
clause contractuelle date d'avant le 3 mai 2010.

Les autres membres du Management Exécutif ne bénéficient pas de clauses particulieres en cas de
départ.

Le Conseil d'Administration tient a8 remercier tous les collaborateurs pour les efforts fournis au
cours de cette année 2011.

Le 28 mars 2012 Le Conseil d'Administration

/
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Application de I’article 523 du Code des Sociétés

Extrait du procés-verbal de la réunion du Conseil d’Administration du 28 mars 2012

Etaient présents

BVBA THIJS JOHNNY, Président du Conseil, représentée par Monsieur Johnny THIJS.
Monsieur Marc du BOIS, Administrateur délégué,

Baron Jean VANDEMOORTELE, Administrateur,

S.A. COFIMATRA, Administrateur, représentée par Monsieur Roland VAXELAIRE,
S.A. FINANCES & INDUSTRIES, Administrateur, représentée par Monsieur Axel MILLER,
BVBA M.0.S.T., Administrateur, représentée par Monsieur Frank MEYSMAN.
Assistaient a la réunion

SPRL JPhD, Directeur Général, représentée par Monsieur Jean-Philippe DESPONTIN,
Monsieur Didier DE SORGHER, Directeur Financier,

Monsieur Henri-Noé&l PAUWELS, Secrétaire Général.

3. Rapport du Comité de Nomination et REmunération

Le Président fait rapport sur la réunion du Comité de Nomination et Rémunération du 18
janvier 2012,

rémunération des membres du Management Exécutif

"

Le Président fait part des recommandations du Comité de Nomination concernant
I’augmentation de la rémunération de certains membres du Management Exécutif, dont
I’Administrateur délégué. Ces recommandations font suite aux conclusions de I'étude Tower
Watson.

Avant que le Conseil d’Administration n’entame I'examen de ce point, Monsieur Marc du Bois
fait part de ce qu’il estime avoir un intérét direct a la décision du Conseil au sens de I'article
523 du Code des Sociétés. Il ne participera dés lors pas a la délibération et a la décision pour ce
qui concerne sa rémunération.

En ce qui concerne la rémunération de Monsieur Marc du Bois, le Conseil, a 'unanimité, a
I’exception de Monsieur Marc du Bois qui ne participe pas aux délibérations et a la décision
marque son accord avec la proposition d’augmenter la rémunération annuelle fixe de 2,97%,
outre I'indexation égale a celle convenue dans la Commission Paritaire 220, ce qui la porte de
295.949 euros a 315.000 euros.

Spadel S.A. — Rapport de gestion sur I'exercice 2011 Page 23 /23



40 1 |EUR

NAT. |Date du dép6t N° 0405.844.436 P. u. D. c11

COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION: SPADEL

Forme juridique: SA

Adresse: Rue Colonel Bourg N°: 103
Code postal: 1030 Commune: Bruxelles 3

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *: www.spadel.com

Numéro d'entreprise 0405.844.436
DATE 25/11/2011 | du dépdt de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par ['assemblée générale du | 14/06/2012
et relatifs a I'exercice couvrant la période du l 01/01/2011 | au | 31/12/2011 |
Exercice précédent du | 01/0112010 | au | 31/12/2010 |

Les montants relatifs & 'exercice précédent sont /-ne-sont-pas-** identiques & ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

Thijs Johnny SPRL 0470.622.224

Klein Overlaer 75 , 3320 Hoegaarden, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 10/06/2010- 09/06/2016

Représenté par
Thijs Johnny

Klein Overlaer 75 , 3320 Hoegaarden, Belgique

Marc du BOIS

Avenuedes Moines 17 , 1420 Braine-I'Alleud, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 11/06/2009- 11/06/2015

Jean Baron VANDEMOORTELE
Kasteeldreef 19, 9831 Deurle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 12/06/2008- 12/06/2014

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: 36 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.1,5.2.1,5.2.3,5.2.4,5.3.4,5.3.5,5.3.6, 54.2,5.5.2,5.8,5.16,8, 9

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et quali
du Bois Marc,

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Finances & Industries SA 0430.083.449
Avenue des Chalets 41 , 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 06/06/2006- 14/06/2012

Représenté par
Miller Axel

Avenue Blucher 150 , 1180 Bruxelles 18, Belgique

M.O.S.T. SPRL 0871.856.685
Drielindenbaan 66 , 1785 Merchtem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 10/06/2010- 09/06/2016

Représenté par
Meysman Frank

Drielindenbaan 66 , 1785 Merchtem, Belgique

COFIMATRA SA 0440.040.597

Square Vergote 19, 1200 Woluwé-Saint-Lambert, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 10/06/2010- 09/06/2016

Représenté par
Vaxelaire Roland

Clos des Salanganes 17 , 1150 Woluweé-Saint-Pierre, Belgique

Ernst & Young Reviseurs d'Entreprises SCCRL 0446.334.711
De Kleetlaan 2 , 1831 Diegem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0O160

Mandat : 10/06/2010- 09/06/2013

Représenté par
Van Hoof Eric

Rue Van Meyel 28 , 1080 Molenbeek-Saint-Jean, Belgique

Numéro de membre : A02075
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare gu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne quin'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ont—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans ['affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
aupreés de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise™,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent &tre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chague comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

. ; — s Nature de la mission
Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C etlou D)

IGL,Z;’?

* Biffer la mention inutile.
** Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ........ccoconiiinimrnsnmnnmsnmsnsasnsssssasnns
Frais d'établissement...............ccoiiiinniininiinsincinenns
Immobilisations incorporelles............cccoooiiiiiviiieiinnnne

Immobilisations corporelles.............ccccovviniiiicniciiinincennen.
Terrains et constructions............cocvimenncein,

Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant............coovemriiniiinniceicene
Location-financement et droits similaires .........cc.ccocececnnnae

Autres immobilisations corporelles ...........ccccoamreremninrennies
Immobilisations en cours et acomptes versés .................

Immobilisations financCIieres ........c..cccoiveerrcririrrrnneeaniercrcraneeens

ENtreprises liEeS .....covueimeinieeiiiieeie s s ranasns
Participations s it
CrEANCES ....ccceeiiee e e e e eeen e e sae e eeneeeis

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArtiCiPAtioN .......ccccuimiiimiiiniaisiies s s e snaans

Participations .........ccueesmmmmmimmsmnscsnronsmmsinsnsssmsessasan
PRI i o e R S R A e sl
Autres immobilisations financiéres ............ccccvvvmiiniaiiiinnns
Actions et parts .........ccennmmimmnmrsss s ————
Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS ..c.ccovvimmmmmrrcrmissimnsrassasiassssssssssasans

Créances A plus d'un an .........occorririiinicn e

Créances COMMErCIAlES .........ccoveeiiuiieisieeeirmnessinnesisanns
AULTES CIEANCES .....ovviiieisiiiers s seneesss e erer e s asses

Stocks et commandes en cours d'exécution ......................

SHOCKS 1vvvierrurnierrnnsessrsessessaneassnsssssssssssssssessemsassersrassserassens

Approvisionnements ......

En-cours de fabrication ...,
Produits finis ......cccecimieieiinnissecsessree e
Marchandises .........ccoeuimmnsiniissensmnsssise e esresnenne
Immeubles destinés alavente ...
ACOMPLES VETSES ...ocoiiiiiiiiinieiieiiiiiiesssnssass e s
Commandes en cours d'eX€cution ...........cceeeriiininiennnnns

Créances a Un an au PIUS .......covivinearinmmemnimmn.
Créances COMMErCIales .........ccorceerrrecerrrrrereessreeesneanaenee
AULTES CIEANCES ......vviiiiiiciiiiiircicieeinsisbisienessanesas s iabasenins

Placements de tréSOrerie ..........c..cccceoceecerniecesmieissssnsesssnnns

ACHONS PIOPIOS sicvirsivisiissivisssisinssissvisissanssnaisnasisnss
Autres placements ..o .

Valeurs disponibles ..............ccciciuninniininiirisesss e

Comptes de régularisation.............cccoeeeriiiiiincnenniecnsinninnnn

TOTAL DE L'ACTIF ..ocooiiiniincsissssiissssnssassas s

Ann.

5.1
5.2
53

5.4/
5.5.1

5.14

5.14

5.5.1/

5.6

Codes

Exercice

Exercice précédent

20/28
20
21

22/27
22
23
24

25

26
27

28
280/
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/63

54/58
490/1

44.222.097

1.601.776

2.006.208
1.423.668

582.540

40.614.113
40.599.871
15.599.871
25.000.000

14.242
13.014
1.228

86.896.260

49.817.440
22.717.635
27.099.805

27.348.115

27.348.115
8.792.358
938.347

48.619.005

916.827

2.088.065
1.615.332

472.733

45.614.113
45.599.871
15.599.871
30.000.000

14.242
13.014
1.228

75.598.638

37.198.229
20.022.231
17.175.998

34.798.131

34.798.131
2.761.867
840.411

20/58

131.118.357

124.217.643
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES .......ccocvummnemmmunnersnsmisssseserasssmsssssasanens

Capital 2
Capital souscrit ...

Capital non appelé ...
Primes d'@miSSION .........cccoeiviiinicinniniiiiinssisssreessassnssnssses

Plus-values de réévaluation ............ccccuceminnimmmieeesneennnnns.
Réserves

RESEIVE 18QEIE .....ccoveviviriiiicie i sass et
Réserves indiSPonibles ...........cccovvvvveresveeesrrsnnesssressrnenses

Pour actions propres .........cccecveerrnrereninsccsseaisessnens

U = U RR
R&SErves immuUNISEES ... iesecseseseisanes
Réserves disponibles ..........ccccoivvincniiniins e
Bénéfice (Perte) reporté(e)
Subsides en capital ..........cccocciiimminnirenineie e

Avance aux associés sur répartition de I'actif net ...........
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .......c.coccoeniiannnncensninn
Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires ..........c...ccooeceniiiccniins

Charges fiscales ........ccccoevvriiiniisiiniins

Grosses réparations et gros entretien ............cccccciiiiiiiines

Autres risques et Charges ........cccuuivieciinininsinressimiisnne.
IMpots dIffErés ..........ccoieinimrissreeresrssisssesessserneessnssannnes
Dettes @ plus d'UN @n ...

Dettes fiNaNCIEreS ........ooeceevrrmerrennnerreessressnsereessee s nsnnens

Emprunts subordonnés .....
Emprunts obligataires non subordonnés .....................
Dettes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de crédit ............c.ocooiiiiiiininiiininne
AUtres eMprunts ...
Dettes commMErciales ...........ccoviumsmsimrmsmsmmsrssssnsssssransianas

Fournisseurs ....
Effets & payer ..o recciiecni s
Acomptes regus sur COMmAaNdEs ..........cocceceiarnrieriiaiannnrns
Autres dettes mmru s mmrs s et s e T G

Dettes @un an au plus ...........ccccevvveveerevnienicsiecivenrneneevereeeeaes
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ......................
Dettes fiNanGIBres ........ccocviveiiieciiiieciieire e ieeeseren e

Etablissements de crédit ..............ccccoinimniiniiniinninnnns
AULres eMPrunts ..........cccoocvvivencr s eeeer s

Dettes commerciales ....

FOUMNISSEUS .....cciciiiiiiciissinnisinsirissssssisssasnessssnsssnssns
EffetS @ PaYer .......ccoverecrecierrisieesas et saesaessaeneenees
Acomptes regus sur commandes ..........coueriiniersieessnninnnn
Dettes fiscales, salariales et sociales ........cccccociriniicaanans
Rémunérations et charges sociales ............cccoveervennne

Autres dettes ...

Comptes de régularisation .............cccccveenrurirersnineessessassnnns
TOTAL DU PASSIF

Ann.

5.7

5.8

59

5.9

5.9

59

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100

101
1

12
13
130
131
1310
1311
132
133

14
15

19

16
160/5
160
161
162
163/5
168
17149
17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42
43
430/8
439
44
440/4
441
46
45
450/3
454/9
47/48

492/3

89.396.082

5.000.000
5.000.000

79.530.238
500.000

12.385.138
66.645.100

4.865.844

251.732

78.763.885

5.000.000
5.000.000

68.780.238
500.000

12.385.138
55.895.100

4.983.647

347.582

251.732
251.732

41.470.543

41.363.850

93.504

93.504
23.798.736
23.798.736

2.337.358
436.175
1.901.183
15.134.252

106.693

347.582
347.582

45.106.176

45.057.360

131.148

131.148
20.890.468
20.890.468

2.476.543
141.368
2.335.175
21.569.201

48.816

10/49

131.118.357

124.217.643
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations .............ccccciviiiivnnieneesesssssmssressessssns

Chiffre d'affaires ....ccoeereesrrermrsenrsersrresseesnarersasssmsnssseessssanns
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... (H)(-)

Production immobilisée ..............

Autres produits d'exploitation ............cccociciiiiininiinn.

Colit des ventes et des prestations ...........ccceeviiiiininicicnnins
Approvisionnements et marchandises .........cccccveeerrrerennens

AchatS:umamanmimamisitsmms iR
Stocks: réduction (augmentation)...........ccocereenrn (FW(-)

Services et biens diVErs ......ccceeecceicrrrunerieeeereesesanenns

(H6)

Rémunérations, charges sociales et pensions

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles i i
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (Feprises) .......ccoevmirinininneenninn. (+)(-)

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) ........ccveerenrncrnninncsssnscnsnenn o FY(-)

Autres charges d'exploitation ...,

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais

de restructuration ..........ccceeinieinnnisinsnnnesssssisssssees (=)
Bénéfice (Perte) d'exploitation (O]

Produits financiers ...
Produits des immobilisations financiéres ..............cccoecec...
Produits des actifs circulants .........cccoieiiiiinecninsiinnnnin,

Autres produits fiNANCIETS .........cccecvviieniieciniinnieriesssiessans

Charges financieres ...
Charges des Aetles ......iimisiimsirsnsrnmsssisssssissivssnsansnssvsrinns

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccccveveenennns (F)(=)

Autres charges financiéres

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impbts ................. (+)(-)

Ann.

5.10

5.10

5.10

5.10
5.10

5.11

5.11

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 122.475.076 121.172.209
70 122.061.767 119.959.643
71
72
74 413.309 1.212.566
60/64 117.514.241 117.817.180
60 71.108.143 71.315.540
600/8 71.108.143 71.316.540
609
61 37.841.860 37.022.854
62 7.699.255 8.343.824
630 827.695 906.884
631/4 -2.609 29.764
635/7 -95.850 79.382
640/8 135.747 118.932
649
9901 4.960.835 3.355.029
75 10.700.497 4.917.500
750 10.090.905 4.200.643
751 405.174 567.197
752/9 204.418 149.660
65 306.422 264.757
650 96.462 47.273
651
652/9 209.960 217.484
9902 15.354.910 8.007.772
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Ann.

Produits exceptionnels

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fiNANCIBIES ... NN

Reprises de provisions pour risques et charges
eXCEPHONNEIS .....cociiiniiiiriirni s sas s saes

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................

Autres produits exceptionnels .........oveeeimeciisnnemsine. 9,11

Charges exceptionnelles ...........ccccoviremeiimnneemresssesssseesnnss

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ..........cccvviimrasriniainssrcssinsansnas

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) ........c.cccvvinienncinennecsnsnsenns (+)(-)

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................

Autres charges exceptionnelles ...........cciiiiiineiiiinin

Charges exceptionnelles portées a l'actif au titre de
frais de restructuration ..........cccovvcineeseesirsnnneesessnninnnns ()

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impo6ts ............. (+Y/(-)
Prélévements sur les impots différés ...........cococvieiicnnnnnn.
Transfert aux impots différés ...

Impots sur le résultat ..o, (+)-) 5.12

IMPOLS .ot cres e r e s se e e s s sens e neenn

Régularisations d'impéts et reprises de provisions
L1z 1 O

Bénéfice (Perte) de I'exercice ...........cccervmncnnnrccacn(+)(-)
Prélévements sur les réserves immunisées ....................
Transfert aux réserves immMuniSEes ..............coiiinriinninnnn

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..............c.c...(+)/(-)

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662

663
664/8

669

9903
780
680

67/77
670/3

77
9904
789
689
9905

15.354.910

1.402.433
1.402.433

13.952.477

750.000
13.202.477

8.007.772

19.480

23.202

3.722

7.988.292

750.000

7.238.292
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ...........ccccoovvecvivccniiniicnscnnnncsnnnnnn (F)/(-)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ...........ccccvvivimiivirvicenian (F)(=)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...........ccooeene. (F)(-)

Prélévements sur les capitaux propres ...

sur le capital et les primes d'émiSSION ...........ccccceeiuiiiiiiiisrieireneessanns

LT T3 (LT =T o

Affectations aux capitauX Propres ...
au capital et aux primes d'€miSSION ..........ccccviiiiniiiininine s
A la réserve 16gale ...t aisissiosissessssaaissssrassd
QUX AUETES TESEIVES ...cvvieucrerssssssnssnmssnsssmssissessssansssessrasasssinssssssessarssassenss

Bénéfice (Perte) a reporter ............cccccvveinvrnnnesnssssninasssressessssreenso(F (=)
Intervention d'associés dans la perte ............coocvennnensn.s

Bénéfice a distribuer ...
Rémunération du capital ...........oocmiiiiiinneiiesnic s
Administrateurs ou g&rants ...

Autres alloCataires ......ccccciiiiiicciiiiiiii s s s

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

18.186.124
13.202.477
4.983.647

10.000.000

10.000.000
4.865.844

3.320.280
3.320.280

13.133.997
7.238.292
5.895.705

58.104.900

58.104.900
4.000.000

4.000.000
4.983.647

62.255.250
62.255.250
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| Cb5.22 |

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccommmmmmmmemmm.

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............c.ccceoiiiiccininnann
Cessions et désaffectations ...
Transferts d'une rubrique & une autre ...........ccccevrneiicnniniiisnneinns (FY()

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ............cocercvnsmresinesesssssensensnns

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice
ACEES .o s
Repris isiicnsiimsmitimaisi i s s inasind e g
ACQUIS 8 HIErS ccuiuimuissasiamssiassisssnssiarisssisanssssssssssnssanisnsnsissasssssnts susmasnpassassas
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........cc.ccoveciinicriinnns
Transférés d'une rubrique & une autre ............coccvevenciinccccciacenens (F)(=)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cccc0v.

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052F

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

XXXXXXXXX XXX XXX

1.093.596
250.097

4.273.128

KXXXXXKXKXXXXXX

408.648

259.098

2.671.352

1.601.776

3.438.629

2.521.802
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| C5.3.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............cocevrevriininennnns

Cessions et désaffectations .............cocccoiiiiiiiieniic i s

Transferts d'une rubrique A une autre ..............ccocciiiciiecnicanieiians

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice .............ccoocevniinviannn

e (D)

Plus-values au terme de FeXercice ..............ccccommmimmiinmmninmassnsesssmsessnans

Mutations de I'exercice

Yo (== J PN

ACQUISES dB HIBIS ..ottt s s

ANRUIBES i ni i ae i amm aa eet rere

Transférées d'une rubrique @ une autre ...........cceceeeviirienicsiiinns

)

Plus-values au terme de I'eXercice ...........cccooriimrcmiinisicsnissssicssnssssnnens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Y SO TOOSRORPR

REPIIS wiammusissstissmsivrissa oy s s s e oA s AT P oS se B T AR AR 83

Acquis de Hers iinninaunumniiiiimi i niiiissiendiiiars i

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............cc.........

Transférés d'une rubrique @ une autre .........cocovcereevereeenienccinanns

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

e (D)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191
8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

47.186
6.318.995

XHXKXKXXAXXKXXXXX

ORI

191.664

47.186
4.895.327
1.423.668

6.271.809

4.656.477
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I C53.2 |

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccccoinniinciiiiniciies

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.ccocrviiniininninns
Cessions et désaffectations ..o
Transferts d'une rubrique d une autre ...........ccccccvciivcnninnininniincninnnnns (F)()

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccooimicinniisnsinnininiens

Plus-values au terme de I'e@XerciCe ..........ccccuiicircsemninenssnicsssissessnsesssnsssesans

Mutations de I'exercice

ACQUISES dE HEFS ..ccccreurersaseessensissanrerssresmmasnmsssamsenssssssassnmsasanmnssssassssassassnns
ANNUIBES .......... .. i S e i vass shess st ssassriormsssdasnss
Transférées d'une rubrique A une autre ...........c.ccceevevvvviiiiecciniininns ($)(=)

Plus-values au terme de I'eXerciCe ...........ccccceevniiiiiiiinsieniniinsserissnianie

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS S i i riia i s v ds g s e S e S T o st g
Acquis de t{ers
Annuiés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccccvcvnriirivniianins
(O]

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Transférés d'une rubrique aune autre ...........ccceeoeecvvreeenee.

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..............cc.c.....

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P)

8162
8172
8182

8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
82092
8302
8312

8322
(23)

XXXXXXKXHXXKXXXXX

17.738

PO b0 009000004

XAXXKXKXKXXXXXX

17.738

17.738

17.738
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| €633 |

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ..........c.cccorviecrvmncrenrsrnsisnnnns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...........c..cccorerieenierreannens
Cessions et désaffectations ...
Transferts d'une rubrique @ une autre ...........cccecciiiicciccenniciecnennans ()

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoccvmincriiiiicniniininens
Plus-values au terme de I'eXercice ............ccooerresisrsnarisnessssnsmssnmsssssnsinssansas
Mutations de I'exercice
ACHEOS i i s 33 S D S VB S BN
ACQUISES B HIETS ...eeveicieei i er e s s aen s
ANNUIBES ...t s s s

Transférées d'une rubrique a une autre .........cc.cccccivcciiiicniccccnnininns (F)()

Plus-values au terme de I"@XEerCiCe ..........cccceemrrrereerirenrresasneessnreeresnnsessnnessnns

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............
Mutations de I'exercice

Vot =SSOSR

(20T o (1 OO R

Acquis de tiers sumisnimnmmarinimmniaa R e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............ccoeevceciiiiniiiicenne
Transférés d'une rubrique @ une autre ...........ccceoevveeccnnnnnecceccsennns (F)()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........c.cccoeeces

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P)

8163
8173
8183

8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

DOOCKAHKAHHHKAHH K XK K

337.190
580.287
-47.186

2.526.383

FRHOOOOOH XXX

KHKXHXKXXKXKXXX

227.383

580.287
-47.186
1.943.843

582.540

2.816.666

2.343.933
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..., | 8391P] XXOOXXXXXXXKXKX 15.599.882

Mutations de I'exercice
Yo [0 0 Y 8361
Cessions et retraits .....oocvciciciiiiiisie i resssssressssssnsseenns | 8371
Transferts d'une rubrique & Une aUtre ........ccccecicieiirinciesrecniannen. (F)(=) | 8381

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .........c....ceoremcrnevesnsrinsnsncees | 8391 15.599.882

Plus-values au terme de I'eXercice .............ceovisimnmeersnssnsesssessasssssesransens | 8451P) XD XAKKXX

Mutations de I'exercice
ACHEOS ieiisinsmismiriissini s R R G TR e 8411
ACQUISES 0 tIBIS ....ovveverrereieriesieiserstesis s sssassnssassims s sansmasisssassasssmsbssesresns 8421
ANNUIBES <...cooeveerveieserseersessasrmrnesessmsees e s arsessressmnssssnssanase sensssens 8431

Transférées d'une rubrique & une autre ..........c.cccoiveviiecincieniens (F)(=) | 8441

Plus-values au terme de I'eXercice ...........ccocoovreernncersnsnessresssmsesssessesssnneness | 8491

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..........ccccooveirvierinicinccininnenne 8521P XXXXXXXXXXXXKXX 1

Mutations de I'exercice

ACHEOS .. s mispeiecnmnss xR s S N S TR P s 8471
REPIISES. cosrmsersranpssrasrsssnnsssnssnssnrmssarisasmrsmssssiscss sy e A A TR AR i 8481
ACQUISES dE HEIS ....veeceieece e e e e en s s s e e 8491
Annulées a la suite de cessions et retraits .............cccoviviniiinninines 8501

Transférées d'une rubrigue & une autre .............ccocceeeerceneierenneennns (F)/(-) | 8511

Réductions de valeur au terme de I'exercice ............cccccvivnnnirecicrnerinncmn e 8521 11

Montants non appelés au terme de I'exercice ..., | 8651P) XXHXOKXXKXXKKXX

Mutations de 1'eXercice .............ccccreeimiinnnc e (+)(-) | 8541

Montants non appelés au terme de I'exercice ...........ccomnminnnn., | 8551

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ | (280) 15.599.871

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ 281P JOOOOOKKXXXX XXX 30.000.000

Mutations de I'exercice
AddItioNS iuiinsiiibiiassiassissiiisisasienas | 8581
Remboursements usissss ssmiisenreimmasioma s e smssmvemmsmsin 8591 5.000.000
Réductions de valeur actées ............c.ccvvrierininicinni 8601
Réductions de Valeur rePriSeS .........cceirerrieeeeeererieiaieessiesiseneseseseeeneees | 8611
Différences de Change ...........ccoccccevvvneniisirnnrenieninesenensnenens (F)I(=) | 8621
AULES .t sssssseenmsrssesssssesssesessnsssnsssssssessnsnsnensses (E(=) | 8631

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccovveeee | (281) 25.000.000

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE 8651
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LN

Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccovcvcscsiianisccinnn. | 8393P XOORHXHKHHXKXHXKXKK 15.387

Mutations de I'exercice
ACQUISItIONS  yexriniinssnssssinssissnssuessmsssisiosssnrssisssspssssssnspusiaminssessnpessasssamsanissansss 8363
Cessions etretraits ....oovvvveeviviini 8373
Transferts d'une rubrique & une autre ...........ccccccccevicnniniciccccenens (1)) | 8383

Valeur d'acquisition au terme de 1’'exercice ............ccccvicnmmnncesinscnsenns | 8393 15.387

Plus-values au terme de I'eXercice ..............ccevecrrieerneccinessnnrcnessssssnssensenns | S453P JOOOOKKXX XXX XXX

Mutations de I'exercice
A C B O, s T A e e e SR P A s P TR A TS oo S S SRR 8413
ACQUISES 0@ HEIS ...eocueiiiiiaes ittt s s s s sanssrs sras s sbnerbe s s nnbas 8423
ANNUIBES ..ovecrecissscsireesessesssanssesssssssssssassssssssrasessessessasssssrssansrssssnesssenses 8433
Transférées d'une rubrique A une autre ...........cccccvcviiieciiicinnines (P} | 8443

Plus-values au terme de I'@XerciCe ...........ccccocvverrrecersneerereneesssnersessneessnnees | 8453

Réductions de valeur au terme de I'eéXercice .........cccevievieicrinnincnnnsinnconnns 8523P, XXXXXXXXXXXXXXX 2.373

Mutations de I'exercice

o TR —— 8473
REPFISES 11vervesusereesreeransnnrsssrsessesssarsessessssansssesssssssmesssassassasssssnsssesssnasssnssnsans 8483
ACQUISES 0B HEIS <o.veeeee e e ree e e e s a e 8493
Annulées a la suite de cessions et retraits ...........cccciciiniiiciiinnn. 8503
Transférées d'une rubrique & UNE aULTe .........c.coveereerecrisuesrinnennnnns (FH() 8513

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ............ccccccvciiiiciicciasiiniieens. | 8523 2.373

Montants non appelés au terme de I'eXercice .............ccccocevniiiiniiniiniansennes. | 8553P) XXXXXXXXKKXKXKX

Mutations de I'@XerciCe ..........cc.cocererecinrreerareeseerssssnsersssesssssss s msaess (+)(-) | 8543

Montants non appelés au terme de I'exercice ..........c.cccciecniciiniciniininienen. | 8553

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccoveueneneee | (284) 13.014

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ | 285/8P XRXXXXXXXXXXXXX 1.228

Mutations de I'exercice
AdAItIONS juisesaiiammamiimitaimimnsisissisidamdiimamiainsia: | 8583
REMDOUISEMENES ...ocvviiieiriinisiininissiessiarsssnssinsesssssss s sssnss s asssssneessanassans 8593
Réductions de valeur act€es ... | 8603
Réductions de Valeur rEPriSES ...........ccecievivrrirenmrerenseeeneenercreee s erreerer e 8613
Différences de change ............c.cvcviniianens (FI(=) | 8623
AUITES .ovieriiressiisrsirsesssssrssissssssssssssrnesssssssssssssssssssssssssnnsnnsnesnennensnens (FW(=) | 8633

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ | (285/8) 1.228

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE 8653
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| N° | 0405.844.436 ]

| C5.5.1 I

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(*)ou ()

(en unités)

Spa Monopole SA

Rue Auguste Laporte 34
4900 Spa

Belgique

0420.834.005
nominatives

Spadel Nederland B.V. S. Etr.
Bisonspoor 346

NL3605 Maarssen

Pays-Bas

072715424B01

nominatives

60199

1000

99,99

100,00

0,01

0,00

31/12/2011

31/12/2011

EUR

EUR

24.280.982

1.551.096

4.663.020

1.005.230
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Cb.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

ACHONS € PAMS ......ooviiiiiiiiiis s e e b e s seaa
Valeur comptable augmentée du montant non appelé ..........ccocveemrniciiniiiiiiinnies

Montant NON APPEIE ...t e e

TitreS @ reVENU fIXe ......cccevviririeierinieeseses s s ssne s s ssss s sssanns s s sanssnmssansss sanssasssansans
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ................cccocvreee.

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS ...ttt e
de plus d'un MOIS 8 UN AN AU PIUS .....c.eivreeriiircircrr s e
Lo (o o (VL2 o MU - o PSPPI

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...........cccceciicnininiinieains

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Charges & reporter
Produits acquis

Codes Exercice Exercice précédent
51 300.000 300.000
8681 300.000 300.000
8682
52 14.531.566
8684
53 27.048.115 19.966.565
8686 14.000.000
8687 13.048.115 19.966.565
8688
8689

Exercice
789.144
149.202
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[ N° | 0405.844.436 |

C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'€XerCiCe .......cccuvmirirmereesismmismmssissnsiessssssssassessssases
Capital souscrit au terme de I'eXerciCe ......ccccunnmmmninimeiimes e

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

Parts soc. sans désignation de valeur nominaie

AGHONS NOMINALIVES ...ooreiiieie e ccirr e cer s e saes e s re e s e s nr s s mnn s s e e e em s e saas

Actions au-porteur et/ou dématérialis€es..........cccooiiiiiiiiiiiiini

Capital non libéré

[OF=T o c= TR Lo =T o o 1= I O SOT
Capital 2ppele, NON VEISE ........covvomirririesrismrnme e ssmss st e et asassssssans

Actionnaires redevables de DEration .........ccc.cvvieirciiieriiiiesiseeiianasesraeeseaneeesnnns

Actions propres

Détenues par la société elle-méme

Montant du capital dEtenU .......ccoeiciieic e

Nombre d'actions correspondantes
Détenues par ses filiales

Montant du capital dTENU ..........cccivciirrireiierniese s s e
Nombre d'actions correspondantes ... ssa s s s nasas

Engagement d'émission d'actions

Suite & I'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles en cours

Montant du capital @ SOUSCIINE  .......ccceriuuiismiesiansemisnsmessasessssnssssssas s ssassasssesssssnssssssassamsasassesssasans

Nombre maximum correspondant d'actions a émettre
Suite & I'exercice de droits de SOUSCRIPTION

Nombre de droits de souscription en circulation

Montant du capital & souscrire

Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital QUtOTISE NON SOUSCHIt .......cccoiiiiiiiiiiieeiiiicsiiie s sss s sbe s s sassras s ae s e s s bssr e be e as shasarneibanes

Codes Exercice Exercice précédent
100P | XXOOOOXXXXXXXX 5.000.000
(100) 5.000.000
Codes Montants Nombre d'actions
5.000.000 4.150.350
8702 | XXX 3.772.916
8703 | XOXOKXXXXCKKXKXK 377.434
Montant appelé

Codes | Montant non appelé non versé
(101) YOOOOOOOOXXXX
8712 | XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751
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C56.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme
Nombre de parts détenues par les filiales

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE

DES DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE
Nombre total d'actions : 4.150.350

FINANCES ET INDUSTRIES S.A. Bruxelles :

Déclaration du 30/08/2010
Société Controlée en droit par : Société de participation financiére Guyan (Luxembourg)
Nombres d'actions = 3.770.000 et en % du total = 90,84 %.

Public :

Nombre d'actions = 380.350 et en % du total = 9,16 %.

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781
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C59

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

[T LT T g F= T Lo =T £ OO PO

Emprunts SUDOTAONNES ...t s bbb s s d s b s eb e sabRa s s aan e
Emprunts obligataires non subordonnés ... e
Dettes de location-financement et asSimiIl€es .............cccoivreiniiiiii s
Etablissements de Crédit ... e e n
AURFES EIMPIUNES ..ot r e b s e e e e ms e chas e s R ae bR e e s nnanen e nane
Dettes commerciales

Lo T4 T E=T=7=T U | - S
=Y G o )] T T T D —
AcomPLES reGUS SUM COMMBNUES .......cueeeiiieiiiiessissssssssssssssss s s sssnsen s s snesssrae e s e ge s s e s eesens suseanasecanansas
AUITES el i s s h s oo T oo N oo e o e o P 0B AA 34 SO AN W04 NN T DU b s Saamdms

Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'aNNée ...

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
[T L= E TR 1T E= T g [T = O
Emprunts SUDOTAONNES i suiiinimiiiassivieis imitasivimasstas insaansi s esiiadsiis o sessissssas eisissssissanssaions

Emprunts obligataires non SUDOMAONNES ........cc.couriiiieimiimiiiie it sasnsssisssssssssssssssesnssissssnnes

Dettes de location-financement et assimilées ....

Etablissements de crédit s maimmmemimmamam i i m s e s s T e e o i e rns i e A S R

AULTES CIMIPIUNES  suusimamsmivanssscessivasaionrs nsssisssmss 5 3s4s 957 wTs (oo s p e pEvS S ona s S AP P RS S TSSO A PR S AU ANO O

Dettes COMMETTIAIES .....covicieciciiiiicinsicr st st st sse e s ense s s s s ssa s aas s s s s e e ssnar s s assasens s be R s s b e e s b e nbn s b s S 2RRnEs

FOUMISSEUIS Lisiasiiiiverisnidrnsrossinisnsasvissnsmsainsidossiuas i s s i e e e e e a o e S o

Effets 8 Payer ... R

ACOMPLES MEGUS SUT COMMEANAEBS ...vovrreenrermrmeessaenssnasenessassssiassrsssssnusssessessssnsasrsesessmssssrnssssssansnnssessssssas

Autres dettes .......cciieiiciniiniiicninn

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus @ COUNT ..........ccuinnmmmmmrnsssmssinismssnmsssmsmmessassssssnssns

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes fINANCIETES ......oeiviiiciieieeiie et erae s s e s e e se e e e s be st s s an s b st e et s s

Emprunts subordonnés ................

Emprunts obligataires non SUDOTAONNES ..........oeiiiiiiiiieiiiiiiiiieissnssesions s saassssssrsesssassnsns

Dettes de location-financement et asSIMIIEES ............ccouiiieiiiiiiiiiirii s e
L= oL TT=T g T 1o (= o (= 1) SN

AULres eMPIUNLS rixsiciuiiiasiasiasissn oo stsimisauesits: fewia sy s i AT SR TP F Voo b o SR AR AP T A RS

DetteS COMMEIGIAIES ..iieiiiiirersieerirsrsnmrnnrersesimmsrssssssssenssssessnsssssnmssissnsssnessssnsesisssssssnssensiessssasnanessssasssassannrnnes

Fournisseurs ....

Effets & PaYer iicisaimmisiciiemiine i oo aim iaavasiostos o tivsioniah v n e asa i sas i dms e wbdmdavaind i
ACOMPLES rEQUS SUI COMIMANTES -....eeveeaeisiesresesisnrmesaresssssssssassesssssssassesssssassssssesssssssanssnnssassasassossesssesas
AULTES AEHES .1iieiinieiensanssnnissesessassasssssenssnsssanarrasssssssnssnasnnessnsersssssanrnsssss dvhbuns s eV sns pINessbs esssssoabontnt wsvassnsaaeniin

Total des dettes ayant plus de 5 @NS @ COURIT .........ccuimmismimimiamiimsisas e sresssseesesbas e e e ssessessentessents

Codes

Exercice

8801

8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913
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DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

[ =T ot =T = OO PP OOP PSP
EMPrunts SUBOTAONNES .....c..cvieiiviiimieiieriisisisiis s sietestaasssesees s sassas ossassnssissassassssssssnssasssssssssenansss

Emprunts obligataires non SUDOTAONNES ..........ccuieiimirmrcrisciie s sa s eas s st asaesr s sas

Dettes de location-financement et assimilées ...
Etablissements de crédit ... . BT EEE T Y Rt o oo e ne IS e e
AULTES BIMIPIUNES ..ottt et s b e e raaE T e b e e sra s s s e sa e e rae e e n e s se s nena s rsshane s
DEtteES COMMEITIAIES .......vecveeerecrerierennr e ser e e e s b as e s ar b s e nn s ns bbb b s mesR e s s e meeas et e nba e nenareanns

FOUTNISSEUIS sinssnnsiviussssissssnssesiiisisssnnsis s ishas 5odsssissaseubvivs vi s sss s a4 e s Y o w ST Rs S pA AT oy s s B SRR BT O N RS

EffetS A PAYET cmeusrsoronsumasussnusanssvassnsenmsennsnmsnnnssasssssaesammosnss sonnesassnsss prstsasprsspass tunsnsassnssssuas SR I B aianms oasns
ACOMPLES rEGUS SUM COMMANGAES ....cvviiiaecisrransiieisreesessassissiesss sasssscsas s sess abssesassssassbasssssasassastasassrbnnrnessesins
Dettes salariales et SOCIAIES ... s s s sms s b rees s re e e sae e s s ene s e em e s na s eanene s
AULTES GEHES ..ovvevicreerrreraraserentsaesssrsastessessseme s e s nssas s s s s b s e s a s eR e e e s e aa s e e e bnba R 448 b s s RaRe e b bs s nsnnnarns

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ...........cccccirnciiimm .

Dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de l'entreprise

Dettes fiNanCIEres ........coocevecieieeveisiicccsiir e caessssnenn

Emprunts subordonnés ............c.cccceeeiine
Emprunts obligataires non SUDOFAONNES ..........ccoeeiiiiirncinieiii e e s
Dettes de location-financement et assiMIlEES ...........ccoviiimiinimiimii s e e
EtablisSemMENts de Cr&dit .........eovrereriiieiri et s bbb easen e
AUtres emMPrUNtSs ..iiiiiinisiimiissisiissiiiimsmimiiinissivessassiassmesisnidas suassssnisaissnsssssrsviadossnnsbnissassss
DetteS COMMENCIAIES ......oceieiiciirriniie s e st e s e s shn s me s sb e e e e s e e e s e s e st aaaraenanns
Lo U4 T=T=T ] GO OP SO PPN
Effots 3 PaVET wiiiutiiiadveivis iy e seessmimae ey i sl s s s et e LA e s S s R S o
Acomptes reQUS SUT COMMANTES .....iviuriiiuiiuiiiitiaiieesnisaassissesastassesnsie s asanssnsens s fesasssssssnassansssnnessnsesssssasnien
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ... e e
IMP Ot i s e R o S A B B R SR

Rémunérations et charges sociales ...
AULTES AEHES ...ueieeeriiiiieiiie e ettt et e e et eebes st s s s s e et £ e s m e e ae e saseaesbE e s san e s e e s s be e s b e a b s e s b e e bnesntenanee

Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
ACLITS de I'eNErE@PriSE - - errr ettt

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impéts (rubrique 450/3 du passif)

Dettes fisCales ECRUES ..........ccccvicvemreriin s crcir e csime s e s e e s e e e

Dettes fiscales non échues ...
DS fISCAlES BSHIMBES ...vieieeeeeieeeree e ce e et e s e e e e ebae e s et e e st me e s et s b e e ga s e e s e aane e sy s e

Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité SOcCiale ...

Autres dettes salariales et SOCIAIES .........ccciiiiiiiiiiiiiii i sass s s s a s s s s s R e na s

Codes

Exercice

8921

8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8902
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Exercice

9072
9073
450

9076
9077

118.175
318.000

1.901.183
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif sl celle-ci représente un montant important
Charges & imputer 100.674
Produits a reporter 6.019

21/36




| N° [ 0405.844.436 |
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total 4 la date de cldture

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .........ccococevninnne

Nombre effectif d'heures prestées ... ... s

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs ..........cccciiiiiimnnimirnnnsiiesimnnen.

Cotisations patronales d'assurances SOCIAlES .......ccciiiminiinirainniniesnsnsnssssse s

Primes patronales pour assurances extralégales

Autres frais de PersOnNEl ... s s ssnssbasan

Pensions de retraite et de SUMVIE .....civiiiiecciiesininieissis s ssecssssares s asssessasnsanesseesns

Provisions pour pensions et obligations similaires

smanssiawiasas (H)(=)

Dotations (utilisations et reprises) ...,
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
BCHEICS .uiwisvicediinaisinssamesicas s S5 sa e s F e S e Sy SaSSwA SR e AT

FEPMSES irnsnansessersmnnsanssacassessbissassnssssnionassessisapssesssrssssssemminaisrmas s AL SIIIVAR A ETD
Sur créances commerciales
ACYEES isissvvisseanavsissssintnrssnssn st ssso s s s hare ivedissaamsSAs oS N R s e wRmih s

(=T 0] 11 S ety

Provisions pour risques et charges
(07T 4153 (1T (Lo - S
ULiliSAtIoNS ELrEPFISES ...coviieecrrericies i simss s s s s emta s em e s sms s sa s e reas

Autres charges d'exploitation
Impbts et taxes relatifs & I'exploitation ............ccocviiriemiencnniesci
AU O G e o o B B T R S e R S R SRR s

Personne! intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total & 1a date de ClIBtUIe ...........coociiimimieinniiie e i

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...,

Nombre d'heures effectivement prestées........ccccvveiiciiivinciniiinsini e

Frais pour I'entreprise ............ccovvimieicnnsiinnns

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

o7
89,1
142.695

5.509.832
1.563.945
377.266
158.212

-95.850

2.609

47.189
143.039

126.546
9.201

0,1
105
7.604

86
84,5
136.239

6.005.261
1.600.192
565.701
172.670

79.382

29.764

269.103
188.721

118.932

0,8
1.510
58.747
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital  urasmias i R R e e s
Subsides en iNtEreES ..ot s

Ventilation des autres produits financiers
Différence de change et conversion de devises
Divers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
FEMDOUISEMENT - oottt s e e s ares st s s e s et st raasaasrossvnnnnns

Intéréts intercalaires portés @ I'actif ............ccocccvrreenincniisrn e

Réductions de valeur sur actifs circulants
PACIBOS i crvimmumviinvavat v s o S S P B BRSNSy e RS s
REPIISES ...ttt et e e s srn e s s
Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
CFBAMCES ..ot sce et et sata bt a e e e e s b et sae s e e s s b e san s san e s eann e smnashnenanen

Provisions a caractére financier
[ 1072 (1] - OO T OO OO
Utilisations €t FEPMISES ....ccciiivmiirminsssmisssimssiesssssnsmmstsssssssnsssesssseasssssssnssansiansnsessesses

Ventilation des autres charges financiéres
Différence de change et conversion de devises

Divers

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
6.582 142.959
55.296 6.701
6501
6503
6510
6511
653 302
6560
6561
5.215 135.002
29.342 48.898
Exercice
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IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Impots sur le résultat de I'@XEICICE ...........cciiiiiimiriiiiiiiiiiiiasietsre e aebas e eas s s asamsmas s saasmmsnsnt b em s s

IMmpots et précomptes dUS OU VEISES ........cccoeuiiemceeeiirniarensssmsnssssas s smssnn s esanssssssssesanassessesass

Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté & I'actif ...........cccocvciiiiiiniiisiciscies i,
Suppléments d'iMPOLS ESHIMES ......oiiiiiiiiiiiiiiiciiet it ree s srbe s saessass e e s s e se e erbe e s aaaebasEeaba e s aabesiban

Imp6ts sur le résultat d'exercices antérieurs ............

Suppléments d'IMPOtS AUS OU VEISES .....iiiiiiiiiiiiiiiiiiin it esbasas s ese s b saesasssas s s asssassassaasastassasian
Suppléments d'impots estimés OU ProVISIONNES .........c.ccuiciiiiiiiiiiic e e snes

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Dépenses non admises
RDT
Intéréts notionnels

Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice

Sources de latences fiscales

LAENCES ACHVES susinrrsissvsnssismuamunssasmiusnniess smnssvies vasmes vawseasnssi ssses svisyséria synsssanssssin ssssnaspaassansnsasfsasesnsn iondasspsnsnnns
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UREMEULS ............cceviuviiiecicciiincinininns

Autres latences actives

LAtENCES PASSIVES ..vicicuiiviiiesinieesiinsnesssassassiraesssaes s ssse s e sasassssss s s smassbss s be e s s e aaasna e s aa s b e s s e e s rane e s s sbens

Ventilation des latences passives

Réserves immunisées

Réserves immunisées

Codes

Exercice

9134
9135
9136
9137

9138
9139
9140

1.343.968
1.025.968

318.000

58.465
58.465

524,775
-9.040.833
-2.163.368

Codes

Exercice

9141
9142

9144

12.385.138
3.201.749

Codes

Exercice

Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (déductibles) ......
Par I'entreprise uiiiisiiaiinmiiiiuii it iisiiieiiis i essmii i idaans iessinsiiass

9145
9146

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
9147
9148

Précompte profesSionNel ... ..o

Précompte MODINET ,...cuiseisomssisomiimnmsisismnesssnssssissssissisiimssisesssssississsasssstsnisesisnsasds

13.548.206
10.023.431

2.060.802
95.088

12.476.641
9.690.891

2.172.842
1.425.358
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR

L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS .............ccccocoiiiuuas

Dont

Effets de commerce en circulation endossEs par I'eNtrEPriSe .....c..cvvvrvereverrimsmrrersssrese s rssssessesessssnenns

Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise ...

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
L T (=T o] 4 PO U

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles Greves ... i e e e e
Montant de FINSCHPHON .......cciieiirieeirieere e st snsesssesst s s assssasransessanssanse

Gages sur fonds de commerce - Montant de I'insScription ... e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ..........ccvviiimiminmiiiii s

Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greves ... e e s ss e sseensaeas
1V TTatecT a1 Qe =B Mg T T ] ) (T ) o PO

Gages sur fonds de commerce - Montant de IiNScription ........cccuiieiininiii st
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés ............cccccvinininiincniim s
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ...

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) ......

Marchandises veNdUES (A lIVIBT ) ...ttt b s sba s st as s a e b s b e s ae s Eab e s ana bbb ah
Devises aChetEeS (@ FECEVOIT) ..........c.ciiiiiiriririnasseiiaseessssssssnsssesssesas ssessessssenssamsssmessssammssssanssas aassrsssassnasanass

Devises vendues (a livrer) ..........cccccvecvivencennen, P O T N

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

150.000

150.000

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE QU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Les appointés bénéficient d'une pension de retraite extra-légale. Les cotisations, tant personelles que patronales, sont versées a une

compagnie d'assurances a laquelle la société s'est affiliée pour en assurer le service.
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LN

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L’ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ot la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées:
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fiNANCIErES ... s sssssanes

Participations .......cc.cornrinnnniinns

Créances SUDOTAONNEES ..........ccovvi i cieeircecee et e cre e e sr e s e s e sree e enens
AULIES CIEANEES .....c..oecviiivieeetieeteetie et eete et eeaeesteesese e et amestaersantee s e seesae e e easaasennseneese

Créances sur les entreprises HEes ... s s

A PlUs d'UN 8N cicoeniiiiiinneneiiniimt i tias saaiat it seisssiseisesisosssstisiun st sasausivntssas vvnns
A UN AN QU PIUS ceorirecieiriremnn e e sr e s ssr s e s s san s e s s s mn e n e

Placements de trESOTEIIE ........ccicoiiiiiiiiiiiiiiasiriiiieesisasssasasie s sassab e s ras s e s sesbsesananasans
PACHONS s s s koo ws oot o S A4 O RE O B S S MRS A SN SS NS S RPN B PR RO AP NP RS
CTBAMCES ....uvviviieviiiieseeteiseeenteeeaseeaseeaseaanseeeseesseaasbeasbaeseeeassa saeaasesabesesreessasnnis

D OUOS uivssvisrssnnssssisssvisrisisssnnessdsnnsn it ing iy s ¥a i s aaks Vanavas N Ta iR A BRSSPSR FER T AN
A PIUS A'UN @M <. ereae s s e e e s et et e s a e s e e naenas
A UN AN AU PIUS iasisisiniimiiasvemsiinirmrsmismisspissiessies tassessos s isssarsssirssn meaissssss

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sdreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises IS .........ccivmirimnnmiimisiaesmmmincinmnne

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sOreté de dettes ou d'engagements de I'€NrEPRISE .......cc.veceeeccrnirisieureessermianeecss

Autres engagements financiers significatifs .............cocovmeiecnnnenns

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiIN@NCIEIrES ..........c.cicceeiirieivereeeeciasie e e et snesesneanaes

Produits des actifs circulants

Autres produits fINANGCIETS .......cccoociriee e
Charges des dettes ..o
Autres charges fiNAnCIEreS .........c.cccvoirreesuiiicnernssre s e esaesanes

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-VAIUES TEAlISEES ......c.oeiiiiiiiiiiecii it ieest e s e sna s sss st s s ran st ansns
MOINS-VAIUES FEAIISEES .....ccovvvveeeirieecreieerecesreeeassneeesnsessssannr s e reassesaaneesessanassnes

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
PartiGipations .......ccciiiiiicirinsinisiir s ssssss s esssssssss s s s ssassssassree s n s sn s ansssnns s sa os
Créances SUDOTAONNEES ..ot n
AULTES CTEANCES usyvavnassisissssivasinasrionisinissisaasidsasimavssiassioniatossvs i 5iassaiiossseisinnssasnsnanss
CrOaNCes i s vyaso B s s TS SN LS PRy W TS NS A S
A PIUS d'UN BN . s s s i R T

A UN 8N QU PIUS .oveerriiieriiasreessismsseerasssasessssesmessssinssssssssssssansasssssssssssssssssssrassssasanes

Detles wiai s amm i i R A T e R VAV RVl W g SRR
A PIUS A'UN BN ..ottt e as et e e s s s s e s s st emabeb s s e s anans

A UN AN U PIUS ..oovveeiisieeiessersssnr e e sssssssssssessnsssssansssssssssnsramesressssssssssnsnnesssnssseinsases

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282
9292

9302
9312

9352
9362

9372

40.599.871
15.589.871

25.000.000
26.363.939

26.363.939

9.308.720

9.308.720

10.090.905
87.650

94.820

45.599.871
156.599.871

30.000.000
16.316.799

16.316.799

13.701.552

13.701.552

4.200.643
58.643

41.675

27/36



0405.844.436 | [c514 |

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

LN

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des

rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances Sur les persoNNEes PrECItEES ..........ccciiiiiiiiaimiiiiiisiesssiiasasis s ssssaesassassnes st enasrasasaessasssassnsnntessensans

Conditions principales des créances

Garanties CONSLItUEES €N IQUE FAVEUT ............cccrirerersisiisreesiassseesssssssessasesesssssssassssasessrssssmssanesasssssssssansssnssanes

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ...

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et GErants ... e e b
Aux anciens administrateurs et anciens GErants ...........cciiiiiiinii e

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAITE(S) .......cccoivrrimrriiimiiummiereessrsaisessasssssssssnsssssnssssesssssssrassssssiassasssasssessasnes

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
MiSSIONS A& CONSEIIS TISCAUX ..ooiivverereiarrmemrisserasiessessissisnstsssesresarssssansessesssssnssnresessmssstsssssssssusssssssasnsesssssssansen

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation

MiSSIONS A CONSEIIS fISCAUX ...ecivviviiiiaiiiiiiisarasssieesiissansssassssrasasssssassessnsssnssassessasbanassssnsssssssnssessnssstassassesssnes
Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

543.011

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

36.225
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

b“ °';t'°.p”s°t "' cigbit lpa{’ld,e e O D D e P e R e P PO

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées & l'article 16 du Code des
sociétés™

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a I'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'entreprise mére qui
établif et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**: -

Finances et Industries SA
Avenue des Chalets 41
1180 Uccle, Belgique
0430.083.449

L'entreprise-mére établit et publie des comptes consolidés pour I'ensemble le plus grand

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu oll les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**

*  Biffer la mention inutile.

™ Siles comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés. 30/36
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE OU LES

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du

groupe dont la société qui publie des informations est & [a tdte ......cccoriinniiiiicnnii e e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés
de ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

MiSSIONS dE CONSEIIS fISCAUX ..veciiuiiriuiiireriiiiasrsirrsiasnessssssssssssssseserasssasessssatassanesssnsessessansessssssbesessesssassstasssans

Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour |'exercice

d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la
BB s o e A A B o B e s T s e S R e T e g A BV A

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
MisSIONS de CONSEIIS FISCAUX ...uiiiiiiiieiiiiiriiiirtiisseireseiseesieseasserbessssassssskaeassaassss baneassnssssnssbsaasansasanssrsnessanass

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

91.080

8.000

16.560
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend l'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL. DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total 3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
Codes temps plein temps plein
Au cours de l'exercice et de (ETP) (ETP)
l'exercice précédent (exercice) (exercice) {exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs ............. 100 79,5 131 89,1 (ETP) 845 (ETP)
Nombre effectif d'heures prestées ....... 101 128.592 14.103 142.695 (T) 136.239 (T)
Frais de personnel .........cccccvveenrecesnnnnne | 102 6.938.313 760.942 7.699.255 (T) 8.343.825 (T)
Montant des avantages accordés en
SUS dU SAlAINE ....vveeeveereeeerereveerecreeerennnn| 103 XXXXXXXXXXXXKKX XXXRXXXXXXXHKXK 64.590 (T) 67.971 (M)
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de cloture de I'exercice temps plein
Nombre de travailleurs 105 85 12 94,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ...........c..ccocvvveciiiiniiiieciee. | 110 85 12 94,0
Contrat a durée déterminée ........c..covivinviiiniiinicicicennenn] 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement ...........cccccoeviirinniinccrcccieenienns 113
Par sexe et niveau d'études
HOMMES ...ttt e 120 52 2 63,2
de NIVeau PHMAITE ......c.ocvieeriarersiereereessssanssessassnsrsnanse 1200 14 14,0
de niveau SeCONdAINe .......cueuvvisivirnnssssnsssnsninnsssnsssnnnee | 1201 11 11,0
de niveau supérieur non universitaire .............ccocrevennin| 1202 1" 1 11,6
de niveau UNIversitaire ...........ccceveeceereeersersersssrnsseesennenn 1203 16 1 16,6
FEMMES i.usissersssisainamiussasossinsnassnasssivsosssnssasnsasasissensanansaissens], 121 33 10 40,8
de NIVeaU PriMAIre .......ccocceveernrrvrrre s st 1210 8,0
de niveau Secondaire .........ccccaverinniniessnessessnnenssannen | 1211 10,3
de niveau supérieur non universitaire ................ccoceeee.e 1212 77
de niveau UNIversitaire ........ccovovveemmerensnmrsmessmssnssnnene 1213 11 14,8
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ..........ccoeecvrmenvemversinennnacssnssssinssnes 130
Employés cismimamuniaisiimimmmsnimisammiavamanaa || 134 85 12 94,0
QUVIIOTS sssssvssssassnessssssmsssssssssasenssssanismossininssnssimmepssvnsssisaes. || 192
AULTES ....veiierieimersseinsriee e sssseessansssssrmsessns s s ssnsesssansrsnnss 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes OCCUPEES ........cciivemmioricosmessssmmmesisessssiesmsssmesssnsinesss

Nombre d'heures effectivement prestées ...

Frais pour I'entreprise ........cccovieor e e

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice -

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ..........ccccouevcrvenismsensimeennins

Contrat & durée déterminée ...........ccccccvievivvriecveecee e

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........
Contrat de remplacement ........cccccciiiniiiiinnnnnene.
SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice ..........oevnnee
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ..........cccovcicvimiieiiiniciininennn,
Contrat & durée déterminée ...........cccoeevievieiecececeiecriiinens
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..........ccceienniimeisiiscnmineesnen

Par motif de fin de contrat

Pension ........

Prépension i amsiiaadiar b aiiianesbisiasinses

LICENCIEMENE wyivissinsssssasssnisnsmnsssunssnsasssssnsonssivnssspessansivanssnis
YT (= 31T () S
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au

moins & mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants ....

1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la disposition de
I'entreprise
150 0,1
151 105
152 ; 7.604
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
205 23 23,0
210 23 23,0
211
212
213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
305 9 3 10,9
310 8 3 9,9
31 1 1,0
312
313
340 1 1 1,8
3
342 2,0
343 2 7.1
350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére Eedes Hiommas Godes Remings
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ..........cccooverecverinrirncrinre e 5801 23 | 5811 20
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........covriemeesiamnnininnmsmmmrnssen 5802 465 | 5812 252
Colt net pour I'entreprise ...........cccciiiiiiiiiiiiiiiriessieeenesesesieeene: | 5803 60.573 | 5813 40.681
dont codt brut directement lié aux formations ........c.cccceeevieveriviecercennns 58031 42.348 | 58131 29.722
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............... 58032 30.287 | 58132 20.340
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ...... 58033 12.062 | 58133 9.381
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel & charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEMES .........cccoeeeeeeeierererinnrireseese s e sneans 5821 30 | 5831 32
Nombre d'heures de formation SUIVIES ........ccvvnureiiisiiniinisne s 5822 371 | 5832 407
Colt net pour I'entreprise ..........ccocoe oo s s 5823 30.520 | 5833 32.523
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ..........c.ooiieciuriieiiiiieiieie e 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........ceciemesricsinmrensineisnssnsressassnssies 5842 5852
Coit net pour 'entrepriSe ...........ccocrrvevrerieeseissrssessmesmssnessemsnssresessensnsnnese | DG4 5853
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REGLES D’EVALUATION
SPADEL S.A.

LN

Résumé des régles d'évaluation

1.Frais d'établissement
Les frais d'établissement sont entiérement pris en charge I'année ou ils sont encourus.

2.Immobilisations incorporelles

Les droits de concessions, brevets et licences d'une valeur supérieure & 1.250 euros sont portés a I'actif pour leur valeur d'acquisition
hors frais accessoires.

Leur amortissement est calculé linéairement sur base des durées de vie suivantes :

-petits logiciels d'application 3 ans

-logiciels d'application majeurs 5 ans

-autres immobilisations incorporelles :

en fonction de la durée de vie économique de I'actif de 5 a 20 ans

3.Immobilisations corporelies

Enregistrées a leur prix d'acquisition majoré d'éventuels frais accessoires, elles sont amorties sur base des taux suivants :
(1)Constructions.

-immeuble de bureau en propriété : 25 ans dégressifs pour le prix d'acquisition.

-aménagements internes a l'immeuble de bureau : 10 ans dégressifs.

(2)Installations, machine et outillage.

- matériel commercial : 5 ans linéaires.

(3)Mobilier et matériel roulant.

-matériel roulant : 4 ans linéaires

-mobilier de bureau : 8 ans dégressifs

-ordinateurs et équipements réseau : 3 ans linéaires; gros ordinateur central partie hardware : 5 ans linéaires
-installations téléphoniques 5 ans dégressifs.

Les frais accessoires sont amortis avec le principal.

4 Immobilisations financiéres

Les participations sont enregistrées a leur valeur d'acquisition, de souscription ou d'apport, hors frais accessoires.

Dans la mesure ou les dividendes cumulés déclarés par une filiale dépassent les bénéfices nets cumulés enregistrés par cette méme
filiale depuis sa date d'acquisition par la société, ces dividendes sont comptabilisés en réduction de la participation concernée. Dans la
mesure ol ces dividendes cumulés demeurent dans la limite des bénéfices accumulés depuis I'acquisition, ils sont comptabilisés en
produits des immobilisations financiéres. Les réductions de participations enregistrées selon les principes définis ci-desstis sont reprises
dans I'état des immobilisations financiéres sous la rubrique "cessions et retraits."

A la fin de chaque exercice, le Conseil d'Administration effectue une évaluation individuelle par participation et décide si une réduction de
valeur ou une reprise de réduction de valeur doit étre actée en fonction de la valeur intrinséque, de la rentabilité-et des perspectives
d'avenir de la société concernée.

Les créances et cautionnements en numéraire sont enregistrés a leur valeur nominale en cours d'exercice. Des réductions de valeur sont
actées sur les créances douteuses.

5. Créances a un an au plus

Les créances sont enregistrées a l'actif a leur valeur nominale.

Les créances font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement a I'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis.
Les réductions de valeur sont prises en charge par les résultats.

6.Placements de Trésorerie

Les placements de trésorerie sont enregistrés et évalués :

-a leur valeur nominale lorsqu'il s'agit d'avoirs auprés d'institutions financiéres.

-a leur valeur d'acquisition lorsqu'il s'agit de titres.

Des réductions de valeurs sont actées lorsque la valeur de réalisation a la date de cléture de I'exercice est inférieure a la valeur nominale
ou d'acquisition.

7.Valeurs disponibles
Sont enregistrées a leur valeur nominale, sauf si elles sont exprimées en devises, qui sont alors converties en euros au cours de change

en vigueur le dernier jour de I'exercice.

8.Provisions pour risques et charges

Ces provisions ne peuvent avoir pour objet la correction d'éléments portés a l'actif. Elles couvrent donc une perte ou charge probable,
nettement circonscrite.

(1)La provision pour pensions et obligations similaires recouvre les engagements incombant a I'entreprise en matiére de pensions et de
prépensions. Pour les pensions dans le systéme "but a atteindre" la provision est calculée selon la méthodologie IFRS.

(2)Tous les risques qui pésent sur I'entreprise font I'objet de provision revues chaque année, suivant les régles de prudence, de bonne foi
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REGLES D'EVALUATION
et de sincérité.

9.Dettes a un an au plus
Les dettes qui résultent de transactions en devises étrangéres sont valorisées au cours de change en vigueur le dernier jour de 'exercice.

10.Avoirs, créances et dettes en devises

Les créances et dettes en devises étrangéres sont évaluées au cours de fin d'année.

Les écarts de conversion constatés en fin d'exercice sont compensés par devise et ensuite :

-l'excédent du montant des écarts négatifs par rapport au montant des &carts positifs sera pris en charge pour une méme devise
-l'excédent du montant des écarts pasitifs par rapport au montant des écarts négatifs sera pris en produits pour une méme devise
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