
SPADEL S.A.

Rapport de Gestion du Conseil d'Administration à

I'Assemblée Générale du 13 juin zOLg

Ce rapport de gestion et les comptes annuels qui l'accompagnent sont ceux de la maison-mère du

groupe, SpadelS.A. Outre l'activité de coordination des différentesfiliales, Spadelcommercialise

les produits du Groupe en Belgique, au Luxembourg et dans les pays où nous ne disposons pas de

filiale. Les comptes annuels consolidés et le rapport de gestion y relatif vous sont présentés

séparément.

L. Contexte de marchés

La reprise entamée il y a près de 3 ans du marché de l'eau minérale naturelle embouteillée sur les

marchés dans lesquels Spadel opère s'est confirmée au cours de l'année 2OI2.Le regain d'intérêt
pour l'eau embouteillée se poursuit donc depuis 2010 et ce dans un contexte de morosité

économique et de conditions climatiques estÍvales peu favorables à la consommation d'eau,

Le marché belge progresse globalement de L,STI en valeur, avec une progression plus rapide du

segment des eaux pétillantes (+3,L%). La progression est deS,OYopour le marché néerlandais (4,5%

pour les eaux pétíllantes et LO,z% pour les eaux platesl, de O,3%o pour le marché fra nçais et de

4,8Topour le marché britannique.

En tant que leader du marché en Belgique et aux Pays-Bas, Spadel a fortement contribué à

dynamiser le marché gräce aux campagnes d'activation de ses marques et à une politique
d'innovation continue : relance de la gamme Spa pétillante en 2011, relance d'une nouvelle
gamme de bouteilles BRU en PEI lancement de la nouvelle formule de Spa Citron avec tOO%

d'ingrédients naturels, introduction de nouveaux formats sur le marché néerlandais, ...

La pression concurrentielle reste toutefois très importante et principalement de la part des

marques de distributeurs et des marques premiers prix qui continuent à renforcer leurs positions.

Malgré cette pression concurrentielle, le groupe Spadel est parvenu à consolider les parts de

marché en valeur de ses marques tant en Belgique, qu'en France et au Royaume-Uni, avec une
progression significative de la marque Brecon Carreg dans sa région cæur du < Pays-de-Galles et
Ouest r. Les parts de marchés çe sont érodées aux Pays-Bas essentiellement suite à un

déréférencement chez un grand distributeur, ce qui a pesé sur les volumes de vente pendant une

grande partie de l'année 2012.
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2. lnnovation

Les principales innovations commercialisées au cours de l'année 2072 sur le marché du Belux
sont :

Janvier BRU Lancement des nouveaux bouchons "bague basse" sur la gamme BRU PET

Février SPA Citron Lancement du nouveau Spa Citron 100% Naturel

Mois Marque Description

Mars SPA
Lancement des nouveaux bouchons "bague basse" sur la gamme SPA Reine
(50 et 33 cL)

Mai BRU

Relance de la gamme Bru PET

- Harmonisation du design avec la gamme verre relancée en 2010
- Bouteilles incorporant 25 o/o de matière PET recyclée
- Et¡quettes en papier recyclé, imprimées avec de l'encre végétale

Juillet SPA Nouveau format Kids 12*33c1 avec bouchon standard

Décembre SPA Nouveaux bouchons en aluminium sur le format 1L verre retournable

3. Commentaires relatifs aux résultats 20,12

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de Spadel S.A. s'est élevé à L24,7 millions d'euros fin 2OL2 à comparer avec
t22,L millions d'euros en 2OLt, soit une progression de 2,2 %. Cette hausse du chiffre d'affaires
résulte des effets combinés d'un léger tassement des volumes vendus (-O,4%l et des hausses
tarifaires.

Résultat d'exploitation

Le résultat d'exploitation s'élève à 5,2 millions d'euros, en hausse de tL,4 o/o par ftpport à 2011
qui s'était clôturée sur un résultat de 5,0 millions d'euros. Cette évolution résulte des
principaux éléments favorâbles et défavorables suivant :

Eléments fovorobles
- La hausse du chiffre d'affaires
- La diminution des dépenses commerciales
- La diminution des cotisations Fost+
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Eléments défavorobles
- Les coûts non récurrents liés à la réorganisation du management et aux départs consécutifs

- L'augmentation des charges de rémunération
- L'augmentatioh de provisions pour risques et charges (obligations de pensions)

- L'augmentation des frais de transport

Résultat financler

Les produits financiers diminuent significativement de 10,7 millions d'euros en 2011 à 6,8

millions d'euros en2Ot2. Cette détérioration, malgré la légère hausse des intérêts sur actifs
circulants, résulte essentiellement de la dimínution des dividendes perçus des filiales (Spa

Monopole S,A. et Spadel Nederland B.V.). Les charges financières diminuent de 0,3 millions
d'euros à 0,1 millions d'euros.

Résultat net

Le résultat net de l'exercice 2012 s'établit à 10.589.734 EUR à comparer avec 13.952.477 EUR

en 2011.

Après transfert aux réserves immunisées d'un montant de 750.000 EUR relatif à un

ínvestissement ( tax shelter >, le bénéfice de l'exercice à affecter s'élève à 9,839.734 EUR,

4. Répartition bénéficiaire

ll v'ous est proposé de fixer le bénéfíce à affecter comme suit (en euros) :

Bénéfice net de I'exercice à affecter
Bénéfice reporté de l'exercice précédent

Bénéfice à affecter

Nous vous proposons la répartition suivante (en euros) :

L. Distribution d'un dividende brut de 0,84 euro (0,63 net) par action

aux 4.150.350 actions qui y ont droit
2. Dotat¡on aux réserves disponibles
3. Bénéfice à reporter

9.839.734
4.865.844

14.705.578

3.486.294
6.s00.000
4.7L9.284

Total L4,705.578

Le dividende net proposé est en augmentation de 5% par rapport à celui l'année précédente et

représente un 'payout' de39% du bénéfice consolidé.

llsera payable levendredi23 juin 2013 contre remise du coupon n" 14.
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5. Evénements importants survenus après la clôture de l'exercice

Le Conseil n'a pas connaissance d'autres événements survenus après la clôture de l'exercice qui
pourraient avoir une influence significative sur les comptes annuels.

6. Facteurs de risques

De par ses activités, le groupe Spadel est exposé à différents facteurs de risques :

- Risoue de change : La majeure partie des activités du Groupe est localisée dans la zone Euro,

Seules les activités de la succursale Spadel UK sont conclues en GBP; ces activités contribuent à

concurrence de3% du chiffre d'affaires du Groupe. llexiste par ailleurstrès peu d'opérations en
devises étrangères. Le risque de change est dès lors peu sígnificatif.

- Risque de taux d'intérêt : Outre les dettes commerciales classiques, la majeure partie des dettes
du Groupe sont constituées de dettes cautions. Ces dettes ne portent pas intérêt, Le Groupe ne
détient pas d'actif à long terme significatif portant intérêt. De manière générale, le résultat et la
trésorerie opérationnelle du Groupe Spadel sont largement indépendants des fluctuations des
taux d'intérêt du marché.

Risoue de prix : Les actifs financiers de Spadelsont des placements sans risque effectués en bon
père de famille. Les risques principaux auxquels le Groupe est exposé concernent les prix de la
matière PET et d'ingrédients pour les limonades, ainsi que le prix de l'énergie, avec ses effets
sur les cotts de fabrication et les coûts de transport.

- Risque de crédit : Le risque de crédit provient de la trésorerie et des équivalents de trésorerie,
des dépôts auprès des institutions financières, ainsi que des créances clients. S'agissant des
dépôts auprès institutions financières, seules les contreparties ayant un rating minimum de A
selon des notations effectuées par des tiers indépendants sont acceptées. Le Groupe investit
également à très court terme dans du papier commercíal recommandé par ses banquiers
habituels. Le Groupe a une concentration de risque de crédít sur quelques clients importants.
Ces clients font l'objet d'un suivi régulier quant à leurs paiements. La direction n'anticipe pas de
perte découlant d'une défaillance de ces contreparties.

- Risque de liquidité : Une gestlon prudente du risque de líquidité implique de conserver un
niveau suffisant de liquidités et de titres négociables sur un marché, de disposer de ressources
financières grâce à des facilités de crédit appropriées et d'être à même de dénouer ses
positions sur le marché. Le Groupe a pour objectif de maintenir une flexibilité financière en
conservant des lignes de crédit ouvertes mais non utilisées,

- Risques liés aux litiges : Le groupe évalue de manière régulière son exposition aux plaintes et
litiges survenant dans le cours normal de ses activités et comptabilise les provisions adéquates.
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Risques liés à la marche des affaires : les principaux risques et incertitudes pesant sur la marche

des affaires de I'enffeprise sont :

o l'évolution de la consommation globale d'eau embouteillée

o le questionnement sur l'impact environnemental de nos produits

o la communication dénigrante du secteur de la distribution publique d'eau

o la disponibilité et la volatilité des prix des matières et de l'énergie

o la concentration sans cesse croissante dans le secteur de la distribution
o la montée des marques de distributeurs (MDDlet des premiers prix

o l'évolution des taxes sur les différents types d'emballage

7. Déclaration de Gouvernance d'Entreprise

7 .1. La Charte de Gouvernement d'Entreprise

7.1.1. Le Code 2009

La Charte de Gouvernement d'Entreprise.de Spadel définit ses règles de gouvernance. Elle a été

arrêtée originalement par le Conseil d'Administration lors de sa réunion du 30 mars 2006. La

Charte a été revue à plusieurs reprises pour refléter les modifícations öu adaptations intervenues

depuis. La dernière modification date du 27 mars2Ot3.

La Charte peut être consultée sur le site du Groupe Spadel à I'adresse www.spadel.com. Elle

s'inspire des prescrits du Code belge de gouvernance d'entreprise (Code 2009, publié sur le site

www.corporategovernancecommittee.be) que la Société a adopté comme son code de référence,

ceci en tenant compte de la taille et des caractéristiques du Groupe Spadel.

Elle s'écarte, dans cet esprit, du Code 2009 sur les points suivants

Règlements d'ordre intérieur du Conseil d'Administration, des Comités constitués ou sein du

Conseil d'Administrotion et du Comíté Exécutif (Code 2009, principes 7.7, 5.1 et 6.7): les règles

de fonctionnement du Conseil d'Administration, des Comités constitués au sein du Conseil

d'Administration et du Comité Exécutif ne font pas I'objet d'un règlement formel mais sont

reprises dans les chapitres ad hoc de la Charte de Gouvernement d'Entreprise;

Composition du Conseíl d'Administration (Code 2009, principe 2.7.):le Conseil d'Administration

intègre dans sa procédure de sélection le critère de la diversité des compétences et des genres;

Longueur des mondots des Administrateurs (Code 2009, principe 4.6./: les mandats sont, dans

la règle, de six ans et ce dans un souci de stabilité de composition du Conseil d'Administration,

o

a

o
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7,1.2. Autres pratiques de gouvernement d'entreprise

La Charte de Gouvernement d'Entreprise comporte un chapitre 4 incluant un Code de conduite
s'adressant aux Administrateurs (point 7.4,L) et la politique établie par le Conseil d'Administration
pour les transactions et autres relations contractuelles entre les sociétés du Groupe Spadel et les
Administrateurs et Managers Exécutifs.

Par ailleurs, Spadel a redéfini en 2010 sa Mission (raison d'être, engagement, responsabilité et
valeurs). Ces éléments sont repris dans la Charte de Gouvernement d'Entreprise et dans le Rapport
annuel du Groupe.

Le développement durable a toujours été un concept fondamental de la mission de Spadel. Le

Groupe a fixé ses objectífs en matière de responsabilité sqciétale (RSE) pour 2015 et 2020. Ces

objectifs sont décrits dans I'addendum au Rapport de Développement Durable publié sur le site
internet du Groupe (www,spadel.com, onglet Le développement durable) et dans le Rapport
annuel du Groupe (chapitre Le développement durable). lls constituent des engagements concrets
à l'égard des lignes stratégiques que le Groupe s'était déjà fixé: la naturalité comme fil conducteur
de la protection des nappes aquifères et du développement de ses produits, la réductlon
significatíve de I'empreinte écologique et le renforcement de son rôle de partenaire responsable
dans la société.

7.2. Les caractéristiques principales du contrôle interne et de la gest¡on des
r¡sques

7.2.1. Contrôle interne

Le Conseil d'Administration supervise la mise en æuvre du cadre référentiel du contrôle interne et
la gestion des risques.

Le Comité d'Audit est chargé, e.a. des missions suivantes:
¡ suiví du processus d'élaboration de l'information financière;
o suívi de I'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques de la société;
o suivi de I'audit interne et de son efficacité;
o suividu contrôle légal des comptes annuels de Spadel S.A. et des comptes consolidés, en ce

compris le suivi des questions et recommandations formulées par le Commissaire chargé du

contrôle des comptes consolidés;

En outre la société a engagé en 2008 un Auditeur lnterne avec pour mission l'analyse et
l'évaluation, de manière Índépendante, de l'existence et du fonctionnement du système de

contrôle interne, ainsique la formulation de recommandations en vue de l'amélioration de celui-ci.
L'Auditeur lnterne rapporte hiérarchiquement au Directeur Financier et fonctionnellement au
Président du Comité d'Audit. ll assiste aux réunions du Comité d'Audit dont il rédige le rapport,
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Le Comité d'Audit revoit annuellement le plan d'audit interne. Cette révision s'effectue depuis le

1"' janvier 2012 sur base d'une cartographie des risques approuvée par le Comité d'Audit lors de

sa réunion du 15 novembre 2011. L'Auditeur lnterne fait également régulièrement au Comité

d'Audit un rapport sur les risques et litiges pouvant impacter le résultat. Le Comité d'Audit fait,
après chaque réunion, un rapport au Conseil d'Administration. Une copie du rapport est remise

aux Administrateurs sous forme synthétique.

Concernant le processus d'élaboration de l'information financière, Spadel a mis en place un

système de contrôle interne et de gestion des risques permettant d'assurer que:

o les informations financières, établíes en coñformité avec les normes comptables belges au

niveau de Spadel S.A. et les lnternational Financial Reporting Standards (IFRS) au niveau

consolidé soient publiées dans les délais légaux et donnent une image fidèle du

patrimoine, de la situation financière et des résultats de la Société et consolidés ainsi que

des filiales de la Société comprises dans la consolidatíon;
o le rapport de gestion cont¡ent un exposé fidèle sur l'évolution des affaires et la situation de

la Société et des filiales comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des

principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Des procédures sont en place pour s'assurer que les investissements et les achats de fournitures et
services se réalisent dans le cadre des budgets arrêtés par le Conseild'Administration et sous le

contrôle du Management Exécutif. Un système de contrôle des factures relatives à ces opérations

est en place.

Des indicateurs de performance ont été fixés pour les différentes opérations ¡ndustrielles et
commerciales, Les performances des marchés .et des opérations font l'objet d'un reporting

trimestriel au niveau du Comité Exécutif et du Conseil d'Administration.

La cartographie des risques approuvée par le Comité d'Audit ídentifie les risques significatifs. La

Direction Générale a mis en place u.n Comité de Gestion des Risques chargé d'identífier les risques

les plus importants, de désigner un responsable par risque et de prévoír des mesures adéquates

ainsi que de veiller à sensibilíser l'ensemble du Groupe aux risques. Le Comité de gestion des

risques a communiqué à chaque manager les rísques dont ilest responsable. Les principaux risques

et incertitudes pesant sur les activités de I'entreprise sont décrits dans le rapport de gestion du

Conseil d'Administration à I'Assemblée Générale.

7.2.2. Contrôle externe

Ernst & Young Réviseurs d'Entreprises SCCRL, représentée par Monsieur Eric Van Hoof, a été

nommée par I'Assemblée Générale Ordínaíre du 10 juin 2010, comme Commissaire de la Société,

pour une période de trois ans venant à échéance à I'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire de

20L3. Le montant des émoluments du Commissaire sont publiés, conformément à l'article 134 du

Code des Sociétés en annexe aux comptes consolidés et à la rubrique C5.L7.2 des comptes de la

Société,
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Le Conseil d'Administration propose à I'Assemblée Générale, sur proposition du Comité d'Audit, de

renouveler pour une période de trois ans venant à échéance à I'issue de I'Assemblée Générale
Ordinaire de 2016, le mandat de Commissaire de Ernst & Young Réviseurs d'Entreprises SCCRL,

représentée par Monsieur Eric Van Hoof.

7.3. Actionnariat

La Société n'a pas reçu en 2Ot2 de notifícation de déclarations de transparence en vertu de

I'article 14, alinéa 4, de la loi du 2 mai 2007 sur la déclaration des participations importantes.

La Société n'a pas reçu, en 20L2, de notification au titre de l'article 74 5 I de la loi du 1er avril 2007
relative aux offres publiques d'acquisition.

La structure de I'actionnariat et du contrôle final au 31 décembre 20t2, basée sur les déclarations
notifiées le 30 août 20L0 conformément à l'article 74 S 8 de la loi dú 1"' avril2OOT relative aux

offres publiques d'acquisition, se présente comme suit:

NOMBRE TOTAI D'ACTIONS (DENOMINATEURI : 4.150.350

FINANCES & INDUSTRIES S.A, - Bruxelles

PUELIC

ÏOTAL

Actions représentatives du
capital

Nombre
d'actlons

3,770.000

380,350
4.150.350

Yodu
total

90,u

9,16
100,00

La Société de participation Guyan (Luxembourg) Sarl, détient 84,57% des actions de Finances & lndustries S.A.

L'actionnariat de la société de participation Guyan Sarl est composé comme suit:
¡ Monsieur Marc du Bois qui détient tLL.444 parts correspondant à 58,00% des droits de vote
¡ Flnances & lndustries 5.4., qui dét¡ent 74.815 parts correspondant à 38,94% des droits de vote ;
o Monsieur Guy J. du Bois.

Les droits de vote de Finances & lndustries S.A. dans Guyan Sarl sont calculés en tenant compte d'éventuelles
suspensions du droit de vote des parts sociales propres détenues par Guyan Sarl. Les droits de vote de Monsieur
Marc du Boîs sont calculés en tenant compte d'éventuelles suspensions du droit de vote pour les parts sociales

détenues par la société elle-même ou ses filiales,

Le Conseil d'RJm¡nistration n'a pas connaissance d'éléments, visés à l'article 34,3o,5", 7" et 8' de
l'Arrêté Royaldu 14novembre2OOT relatíf auxoblÍgationsdes émetteurs d'instrumentsfinanciers
admis à la négociation sur un marché réglementé, susceptibles d'avoir une incidence en cas

d'offre publique d'acquisition.

ll n'y a pas, à la connaissance du Conseil d'Administration, de comités d'actionnaires ou
d'administrateurs constitués en application ou non de conventions entre actionnaires.
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Aucune transaction sur titres de la société n'a été notifiée au Président du Conseil d'Administration
au 27 mars 2013 dans le cadre des règles arrêtées par le Conseild'Administration en la matière.

7.4. Les structures d'administration et leur fonctionnement

Les règles régissant la composition, les responsabilités et le fonctionnement du Conseil
d'Administration et des Comités créés en son sein sont décrites dans la Charte de Gouvernement
d'Entreprise de Spadel.

7.4.1. Le Conseil d'Administration

Composition du Conseil d'Admínistrotion

L'Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire du 14 juin 20t2a renouvelé, pour une période
de six ans venant à échéance à I'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire de 2018, le mandat
d'Administrateur de la S.A. Finances & lndustríes, avec comme représentant permanent Monsieur
Axel Miller.
Le Conseil d'Administration de SPADEL est composé au 27 mars 2013 de six membres. Trois
Administrateurs représentent en fait l'Actionnaire Majoritaire. ll s'agit de :

Nom Fin du mandat
Monsieur Marc du Bois 20L5
Finances & lndustries S.A, dont le représentant permanent est Monsieur
Axel MILLER

Occupation principole en dehors du Groupe SpadelT : Administrateur de

Carmeuse (Président), D'leteren, Duvel Moortgot et IPM (Président).

2018

Cofimatra S.A, dont le représentant permanent est Monsieur Roland

Vaxelaire
Occupation principale en dehors du Groupe Spodel : fondoteur et directeur
général de Responstbility Manogement, Administroteur de Mérieux
NutriSciences, d'Alter Eco (Président) et de Doucet.

2076

Trois Administrateurs sont indépendants des Actionnaires et du Management de la Société au sens

de l'article 524 52, alinéa 1u'du Code des Sociétés. lls répondent aux critères d'indépendance
déterminés par l'article 526ter du Code des Sociétés.

1 lndique la situat¡on en 20L2.
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Nom Fin du mandat
le Baron Vandemoortele
Occupation principale en dehors du Groupe Spadel: CEO du Groupe
Vo n d em oorte le, a dmi nist roteu r D ui a rd i n F ood s.

2014

la BVBA M.O.S.T., dont le représentant permanent est Monsieur Frank

Meysma.n

Occupotion principale en dehors du Groupe Spodel: Administrateur de

WDP, Pícanol et Thomøs Cook Group (Président).

20t6

la BVBA Thijs Johnny, dont le représentant permanent est Monsieur
Johnny Thijs
Occupation principale en dehors du Groupe Spadel: Administrateur
délégué de bpost, Administroteur des Fromogeries Bel, Max Green et
Fieldlink.

2016

La BVBA Thijs Johnny, dont le représentant permanent est MonsieurJohnny ThÍjs a été désignée,
par le Conseild'Administration, comme Président du Conseil d'Administration,
Monsieur Marc du Bois exerce une fonction exécutive au sein de Spadel.

Fonctionnement du Conseil d'Administration

Le Conseil d'Administration s'est réuni six fois en 2OL2.Le Conseil a examiné lors de ses réunions
trimestrielles :

r le suivide ses décisions;
o les rapports et recommandations des Comités d'Audit et de Nomínation et Rémunératíon ;
¡ l'évolution de la situation commerciale par marché, sur les marchés principaux du Groupe,

par rapport au trimestre écoulé et à la date de la réuníon avec un focus particulier sur les
points d'attention et les plans d'action;

¡ la situation financière de Spadel S.A. et consolidée par rapport au trimestre écoulé ;
o l'introduction dans les statuts de la société d'une disposition autorisant les dérogations à

l'article 520 ter du Code des Sociétés;
o la simplification de la structure décisíonnelle au niveau de la Directíon Générale;
o droit de la SPRLJPhD et de Madame Eva Henry à une indemnité de départ et la base de

calcul de celle-ci;
o divers sujets ou dossiers particuliers.

Les sujets suivants ont également été portés à l'ordre du jour des réunlons trimestrielles du
Conseil:

. mars: arrêté des comptes de I'exercice écoulé et la préparation de l'Assemblée Générale

. Ordinaíre et du communiqué sur les résultats annuels;
o maí: questions relatives à la marche des affaires;
¡ aoÛt: arrêté de la situation semestrielle et du communiqué sur les résultats semestriels;
¡ novembre: budgets et plans d'investissements pour I'année suivante.
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Deux réunions ont été consacrées en 2012 à la stratégie. La réunion du 23 mai 2012, était
consacrée à un statut des différents projets mis en place dans le cadre du plan stratégique à cinq
ans (2011-2015) arrêté par le Conseil d'Administration en 2010. Lors de sa réunion du t7
décembre 2Ot2, le Conseil d'Adm¡nistration a examiné certaines mesures d'exécution du plan à

cinq ans. ll a également approuvé la mise en place d'une nouvelle structure des responsabilités au

niveau du Benelux (voir point 5.2. ci-dessous).

Le tableau ci-dessous détaille le taux de participation au Conseil d'Administratíon.

soient de sexe différent

Lors de l'exercice d'évaluation de sa composition et de son fonctionnement, le Conseil

d'Administration a relevé I'importance d'une réflexion au niveau de la diversité des compétences

et des genres. Sur ce dernier point une réflexion est en cours au niveau du profil à prendre en

considération.

7.4.2. Comités créés par le Conseil

Spadel compte deux Comités institués au sein du Conseil d' Administration.

Le Comité d'Audit

Le Comité d'Audit compte trois membres, Administrateurs non Exécutifs, BVBA M.O.S.T. avec
comme représentant permanent Monsieur Frank Meysman (Présídent), Finances & lndustries S.A.

avec comme représentant permanent Monsieur Axel Miller, et Cof¡matra S.A. avec comme
représentant permanent Monsieur Roland Vaxela ire.

La BVBA M.O.S.T, est un Administrateur lndépendant. Monsieur Frank Meysman est, de par sa

formation (licencié en sciences économiques appliquées) et sa longue expérience professionnelle

comme manager exécutif ou administrateur, compétent en matière d'audit et de comptabilité.

Le Comité d'Audit s'est réunitrois fois en 2012. Le taux de partÍcípation des Administrateurs, aux
réunions du Comité d'Audit s'est élevé, globalement, à 88%.

Réunions trimestriel les Réunions Stratégiques
Administrateurs 28 mars 9 mal 31 aott 14 novembre 23 mai 17 décembre

Présent Présent PrésentBVBA Thijs Johnny Présent Présent Présent

Marc du Bois Présent Présent Présent Présent Présent Présent

Présent Présent Présent Présent PrésentBaron Vandemoortele Présent

PrésentFinances & lndustries
s.A.

Présent Présent Présent Présent Présent

BVBA M.O.S.T Présent Présent Présent Présent Présent Présent

Cofimatra 5.4. Présent Présent Présent Présent Présent Présent
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Le Commissaire, I'Administrateur délégué et le Directeur Général ainsi que le Directeur Financier et
l'Auditeur lnterne ont assisté aux réunions du Comité d'Audit. Lors de chaque réunion, un moment
de rencontre est prévu entre le Comité et le Commissaire, en dehors de la présence du
Management.

Au cours de ses réunions le Comité d'Audit a examiné, e.a. les questions suivantes:

. examen des situations financières consolidées semestrielles et annuelles;
¡ suivi des décisions du Comité d'Audit ;
r conclusion de I'audit des comptes arrêtés au 31 décembre 2011, des rapports d'audit du

CommissaÍre et suivi de la mise en place de ses recommandat¡ons;
t impoirment test relatif à la société Les Grandes Sources de Wattwiller;
. revue des litiges et des risques;
. examen de la gestion interne de la trésorerie ;
I examen des engagements en matière de pension (lAS 19) ;
o plan d'audit interne 2012;
o rôle et responsabilités de l'Auditeur lnterne;
o évaluation du travail du Commissaire dans le cadre du renouvellement du mandat du

Commissaire.

Le Président du Comité d'Audit a soumis lors de la réunion du Conseil d'Administration quia suivi
chaque réunÍon du Comité d'Audit un rapport de sa réunion ainsi que de ses décisions pour
ratification.

Le Comité de Nomination et Rémunération

Le Comité de Nomination et Rémunération est composé de trois membres, Adminístrateurs non
Exécutifs, dont deux sont des Administrateurs lndépendants, Ses membres sont : le Baron
Vandemoortele, Cofimatra S.A, avec comme représentant permanant Monsieur Roland Vaxelaire,
et Thijs Johnny BVBA avec comme représentant permanent Monsieur JohnnyTh'rjs (Président). Ses
membres possèdent de par leur fonction présente ou passée de dirigeants d'entreprise, I'expertise
nécessaire en matière de politique de rémunération.

Le Comité s'est réuni troisfois en 2Ot2 Tous ses membres étaient présents. L'Administrateur
délégué et le Directeur Général ont assisté aux réunions du Comité sauf pour les points les
concernant personnellement. Le Directeur des Ressources Humaines a participé pour certains
points aux réunions. Au cours de ses réunions le Comité de Nomination et de Rémunératjon a
examiné, e.a. les questions suivantes:

e validation du calcul du bonus annuel 2011des membres du Management Exécutif;
o introduction dans les statuts de la Société d'une disposition autorisant les dérogations à

l'article 520 ter du Code des Socíétés;
. examen de l'évolution plusieurs dossiers touchant aux ressources humaines (talent

review,classification des fonctions, le système d'assurance de groupe, l'évolution du
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système de bonus annuel actuel, la politique en matière de voitures de société, et
lancement du nouveau < job site l);

o rémunération 2012 des membres du Management Exécutif ;

¡ avenant au contrat de management entre la société et la SPRL JPhD fixant une indemnité
de départ égale à 18 mois de rémunération fixe et variable;

o la mise en place d'une structure de direction simplifiée;
o proposition et avis au Conseil d'Administration quant au droit de la SPRL JPhD et de

Madame Eva Henry à une indemnité de départ et la base de calcul de celle-ci;

o examen du rapport de rémunération afférent à l'exercice20L1-.

Le Président du Comité de Nomination et Rémunération a soumis lors de la réunion du Conseil

d'Administration qui a suivi chaque réunion du Comité de Nomination et Rémunération, un

rapport de sa réunion ainsi que de ses décisions pour ratification.

7.4.3. Transactlons ou autres relations contractuelles entre la Soclété, y compris les sociétés
liées, et les Administrateurs non couvertes par les dispositlons légales en matière de
conflit d'intérêt

A I'exception de l'avenant du 28 août 2012 au contrat de management avec la SPRLJPhD du 20

décembre 2010, il n'y a pas eu de transactions ou autres relations contractuelles entre la Société,

y compris les sociétés liées, et les Administrateurs ou les membres du Management Exécutif non

couvertes par les dispositions légales en matière de conflit d'intérêt.

7.4.4, Evaluation du fonctionnement du Conseild'Administration et des Comités créés

en son sein

La Charte de gouvernement d'entreprise de Spadel prévoit que le Conseil d' Administration
procède tous les deux ans à une évaluat¡on de son fonctionnement et de celui de ses Comités en

vue, e.a. d'identifier les domaínes où les débats auraient été estompés et/ou des príses de position

seraient restées trop floues. ll procède, de même, à l'évaluation de sa composition et de celle de

ses Comités. Les Comités d'Audit et de Nomination et Rémunération procèdent à une évaluation

de leur fonctionnement tous les deux à trois ans

Le Conseil d'Administration a procédé en 2Ol-2 à une évaluation de sa composition et de son

fonctionnêment ainsi que de I'organisatíon des Comités constitués en son sein, sous la forme
d'interviews personnels de ses membres par le Président du Conseil d'Administration sur base d'un
questionnaire abordant les points suivants:

- I'impression générale concernant le fonctionnement du Conseil d'Administration ;

- l'organisation du Conseil d'Administration (ordre du jour, documentation, reporting,

fréquence, et longueur);
- I'organisation des Comité d'Audit et de Nomination et Rémunération (agendas, fréquence

et longueur des réunions, composition, information et documentation);
- la composition du Conseil d'Administration (nombre, diversité, compétences,

indépendance, rotation);
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la compréhension par les Administrateurs de leurs rôle et devoirs;
I'implication et I'engagement du Conseil d'Administration (connaissance du secteur
industriel, relation avec le management, contacts hors réunions, développement de la

stratégie);
la communícation avec les Actionnaires (rapports, rôle du Président du Conseil);
les réflexions prospectives (planning de succession pour les membres exécutifs et non-
exécutifs, besoÌn en développement des Administrateurs, compliance au niveau du
Gouve rnement d' Entrep rise, réf lexion stratégique);
I'efficacité globale du Conseil.

Les conclusions ont été discutées lors d'une réunion du Conseil d'Administration hors présence du
Management.

Cet exercice n'a pas fait appãraître de zones d'ombres particulières au niveau du fonctionnement
du Conseil d'Administrat¡on ou des Comités. Le Conseil d'Administration est conscient de
I'importance d'une réflexion au niveau d'un planning de succession pour les Administrateurs
exécutifs et non exécutifs ainsi que de la diversité des compétences et des genres.

7.5. Le Management Exécutif

ll n'y a pas de Comité de Direction dans le sens de l'artícle 524bis du Code des Socíétés.

7.5.1. Composition en fonstionnement du Management Exécutlf en 2012

Le Management Exécutif est composé de la Direction Générale et des membres du Comité
Exécutif .

La Direction Générale du Groupe Spadel est composée de Monsieur Marc du Boís, Administrateur
délégué et la SPRLJPhD, Directeur Général, avec comme représentant permanant MonsieurJean-
Philippe Despontin.

Les deux membres de la Direction Générale bénéficient d'une délégation de gestion journalière de
la Société.

Marc du Boís préside le Comité Exécutif de Spadel. ll a la responsabilité de tous les marchés où
Spadel est actif. Les fonctions suivantes lui rapportent:

fonctions membres du Comité Exécutif: Marketing & lnnovation, Ventes Benelux et
Business Development;
autres fonctions: Communication, et Responsabilité Sociétale.

a

"r
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La SPRL JPhD assume la responsabilité des autres domaines fonctionnels de l'entreprise:

r fonctions membres du Comité Exécutif: Opérations, Finances et Ressources Humaines ;

o a utres fonctions: Juridique, Sciences & Nutrition, Technique, Développement Technique et

Qualité & Environnement.

Le Comité Exécutif était composé, en 2012, outre de Marc du Bois et de la SPRL JPhD2, des

responsables des fonctions suivantes:

o Stefan De Clercq (Marché Benelux) ;
o Eva Henry (Marketing et lnnovation)3;
o Franck Lecomte (Business Development) ;

o Vincent Mazy (Opérations);
o Didier De Sorgher (Finances) ;

o Erika De Vos (Ressources Humaines).

Ainsi que de Madame Mary Yvonne Franceschini, Assistante

Le Comité Exécutif s'est réuni 27 lois en 2012.

Outre la revue de l'évolution de la situation commerciale sur les différents marchés sur lesquels le

Groupe Spadel opère et des points d'attention et des plans actions, le Comité Exécutif est

également amené à se prononcer sur les différents projets touchant les activités du Groupe. Lors

de la réunion qui suit une réunion du Conseil d'Administration, les décisions, demandes et
recommandations du Conseil sont passées en revue et traduites, là où nécessaire en points

d'actÍon.

La Direction Générale du Groupe sera assurée par Monsieur Marc du Bois, Administrateur délégué

et Président du Comité de Direction.

La structure de responsabilité au niveau du Benelux évolue vers une responsabilité par marché

(Belux et Pays Bas) avec à la tête de chaque marché un Directeur de marché qrii prendra

I'ensemble de la responsabilité Ventes et Marketing. La fonction de Directeur Maiketing et R&D

du Groupe est supprimée.

2 Jusqu'au 31décembre 2012

3 Jusqu'au L7 dé,cembre 20t2
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7.6. Rapport sur la rémunération des Administrateurs et du Management Exécutif.

7.6.1.. Procédure interne pour élaborer une polltlque relative à la rémunération et fixer le
niveau de rémunération des Administrateurs non Exécutifs et des Managers Exécutifs

Les Administroteurs

L'article 15 des statuts dispose que l'Assemblée Générale peut allouer aux Adminístrateurs des

émoluments fixes et des jetons de présence. En outre, poursuit cet article, les Administrateurs
seront indemnísés des dépenses normales et justifiées exposées dans I'exercice de leur fonction
dans le cadre de mandats particuliers qu'ils exercent pour le compte de la Société,

ll appartient au Comité de Nomination et Rémunération de formuler des propositions au Conseil

d'Administration sur la politique de rémunération des Administrateurs et, s'il y a lieu sur les
propositíons qui en découlent et qui doivent être soumises par le Conseil d'Administration à

I'Assemblée Générale.

La rémunération actuelle des Administrateurs a été arrêtée par I'Assemblée Générale Ordinaire du

9 juin 2011 sur proposition du Conseil d'Administration.

Cette rémunération se présente comme suit :

Réunions du Conseil d'Administration :

Pour les 5 réunions fixes Par réunion
additionnelle

Rémunération Liée à la présence

aux réunions
Fixe

Président du Conseil

d'Administration
Administrateurs
(par Administrateur)

25.000€

12.s00€

25.000€ (soit 5.000€
par réunion)

12 .500€ (soit 2,500€
par réunion)

10,000€

5.000€
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Présídent du Comité
Administrateurs (par administrateur)

Par réunion à laquelle le
membre du Comité

assiste effectivement

5.000€
2.500€

Elle n'est pas indexée. Le niveau de rémunération est évalué par le Conseil d'Administration dans

le cadre de son évaluation de son fonctionnement. ll n'y a pas de rémunération liée aux résultats

pour les Administrateurs non Exécutifs. De même en ce qui concerne l'Administrateur délégué en

sa qualité de membre du Conseil d'Administration de la Société.

Les Mqnaaers Exécutîfs

La politique de rémunération des membres de la Direction Générale et des membres du Comíté

Exécutif est arrêtée par le Conseil d'Administration sur proposition du Comité de Nomination et

Rémunération. Le Comité de Nomination et Rémunératíon est chargé de proposer au Conseil

d'Administration la rémunération des Administrateurs Exécutifs et de la Direction Générale, ll se

prononce, sur proposition de la Direction Générale sur le package de rémunération fixe et variable

des membres du Comité Exécutif.

La politique de rémunération (rémunération de base, totøl cosh compensation & totol direct

compensation) est basée sur la médiane du marché. En général, les rémunérations sont comprises

dans une fourchette de -2O% à + 20% des références du marché et tiennent compte du profil

individuel du titulaire de la fonction (expérience dans la fonction, prestation). Elle est revue à

intervalles régufiers sur base d'études comparatives réalisées par une société spécialisée. Le

Comité de Nomination et Rémunération examine sur base de ce rapport s'il y a lieu d'adapter la

rémunération'des membres du Comité Exécutif.

7.6.2. Rémunération des Administrateurs

Rémunéretion (euroslNom de l'Admln¡strateur
s0.000

10.000

15.000

. Rémunération au t¡tre des cinq réunions prévues

au calendrler annuel
. Réunionaddit¡onnelle
. Réunlons du Comlté de Nomination et

rémunération

BVBA Thüs Johnny (Johnny Th¡jsl

Prés¡dent du Conseil d'Administration;
Président du Com¡té de Nomination et Rémunérat¡on

2s.000

s.000

Rémunération au titre des cinq réunions prévues

au calendr¡er annuel

Réunlon additlonnellea

Marc du Bois

25.000

5-000

7.500

Rémunération au tltre des c¡nq réunions prévues

au calendrier annuel

Réunlon additionnelle
Réunions du Comité de Nominat¡on et
¡émunération

a

Baron Vandemoortele
Membre du Comité de Nomlnetlon et Rémunératlon
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BVBA MOST (Frank Meysman)
Président du Comité d'Audit

Rémunérat¡on au titre des cinq réunions prévues

au calendrler annuel
Réunlon additionnelle
Réunions du comité d'Audit

a

a

2s,000

5.000
15.000

Finances & lndustr¡es S.A. (Axel Miller)
Membre du Comité d'Audit

a Rémuné¡ation au titre des cinq réunlons prévues

au calendrier annuel
Réunlon additionnelle
Réunions du comlté d'Audlta

25.000

5.000
s.000

Cof¡matra S.A. (Roland Vaxelalre)
Membre du Comité d'Audit
Membre du Comité de Nom¡natlon et Rémunératlon

. Rémunérâtion eu tltre des clnq réunlons prévues

au calendrier annuel
¡ Réunionadditionnelle
. Réunlons du Comité d'Audlt
. Réunions du Com¡té de Nominatlon et

rémunérdtion

25.000

5.000
7,s00
7.500

Total 267,sQO

ll n'y a pas eu d'autres rémunérations ou avantages attribuées ou payées aux Adm¡nÍstrateurs non
Exécutifs.

Monsieur Marc du Bois a perçu, au titre de ses fonctions d'administrateur dans les filiales de la
société les rémunérations su¡vantes :

Administrateur délégué Spa Monopole S.A. 3.600
Administrateur délégué Bru-Chevron S.A. (représentant de Gérefis S.A.) 2.600

7.6.3. Rémunération du Management Exécutlf

Pour rappel le Management Exécutif est composé de la Direction Générale (l'Administrateur
délégué et le Directeur Général) et des membres du Comité Exécutif (sept personnes).

La rémunération annuelle est composée d'une partie fixe et une part¡e variable. Le Management
Exécutif bénéficie également d'avantages (voíture de soeiété, frais forfaitaires).

La rémunération fixe est déterminée, pour chaque membre du Management Exécutil en fonction
de la nature et de l'étendue des responsabilités de la fonction.

Une étude comparatíve de la rémunération du Management Exécutíf a été réalisée en 2011 par
une société spécialisée.

Les conclusions de cette étude ont été exam¡nées par le Comité de Nomination et Rémunération
lors de sa réunion du 18 janvier 2O!2.

Ces conclusions ont amené le Conseil d'Administration, suivant, en cela, les recommandations du
Comité de Nomination et Rémunération, à augmenter la rémunération fixe de certa¡ns membres
du Management Exécutif, dont l'Administrateur délégué.

4 A l'exception de la SPRLJPhD et de son représentant permanent
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Le plan de rémunération variable, dans la mesure où il s'écarte du prescrit strict de l'article 520
ter, alinéa 2, du Code des Sociétés, a été approuvé par l'Assemblée Générale Extraordinaire des

Actionnaires le 20 octobre 2011 et confirmé lors de l'Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire du 14 juin 20L2. En outre, cette dernière Assemblée Générale a introduit, à

I'article 15 des statuts, une disposition autorisant la Société à dérogeraux dispositions de I'article
520ter du Code des Sociétés (combiné, le cas échéant, avec I'article 525, alínéa 4 du Code des

Sociétés) pour toute personne entrant dans le champ d'application de ces dispositíons.

La rémunération variable représente un potent¡el annueltotal brut, par rapport à la rémunération
de bases de :

o 75% pour les membres de la Direction Générale;
o 50% pour les membres du Comité Exécutif.

La rémunération variable comprend une partie - décrite au point a) ci-dessous - basée sur des

critères de prestation prédéterminés et mesurables sur un an (Bonus annuel) et une partie -
décrite au point b) ci-dessous - basée sur des critères de prestation prédéterminés et mesurables

sur trois ans (LTl).

a) Le Bonus annuel représente un potentiel annuel brut total, par rapport à la

Rémunération de base de :

t 50% pour les membres de la Direction Générale ;
. 30% pour les membres du Comité Exécutif.

þ) Le LTI (long term incentive) représente un potentiel annuel brut total par

rapport à la rémunération de base de :

t 25% pour les membres de la Direction Générale;
t 2O% pour les membres du Comité Exécutif.

Le potentiel annuel brut total correspond au montant brut que l'intéressé promériterait si le
Groupe et lui-même ont réalisé tous leurs objectifs à LOO%.

Les membres du Management Exécutit', sont affiliés à un plan d'assurancei de groupe.

Pour la majorité d'entre eux il s'agít d'un plan de type < contrîbution fixe r. Deux membres du

Management Exécutif bénéficient d'un plan de type << but à atteindre )).

5 La rémunération de base est pour les membres de la DG la rémunération annuelle entérinée par le Conseil

d'Administration sur proposition du Comité de Nominatlons et Rémunération et pour les membres du Comité

Exécutif la rémunération mensuelle brute de décembre de l'année pour laquelle le bonus est attribué x 13,92,

6 A l'exception de la SPRLJPhD et de son représentant permanent

Spadel S.A. - Ra pport de gestion su r l'exercice 2012 Page 19 / 25



7.6.4. Critères d'évaluation pour les rémunérations des Managers Exécutlfs liées aux
prestatlons

Critères relatifs ou bonus annuel

Le Bonus annuel des membres du Management Exécutif est basé sur les critères de prestation
suivants afférents à l'année pour laquelle le Bonus annuel est attribué :

pour les membres de la Direction Générale le Bonus annuel est lié au résultat
d'exploitation consolidé (EBIT) du Groupe Spadel;
pour les membres du Comité Exécutif, les critères de prestation pris en considération
diffèrent selon que le membre du Comité Exécutif soient investid'une fonction < marché >,

d'une fonction < opérations > ou d'une fonction ( support )).

l. Pour les fonctions cc marché t et K opérations > les critères de l'éventuelle
attribution du bonus annuel sont :

. le résultat d'exploítation consolidé (EBIT) du Groupe Spadel ;r la marge contributive (MC2) pour les responsables Ventes Benelux,
Marketing & lnnovation, l'EBIT des entités française et britanníque pour le

responsable Business Development ou les coûts gérés usine pour le

responsable Opérations et
. la performance individuelle (plan d'objectifs personnels).

La pondération de ces trois critères.est de respectivement de 40%,3O% et30%.

11. Pour les fonctions r support >t (Ressources Humoines et Financesl les critères de
l'éventuelle attribution du bonus annuel sont :

. le résultat d'exploitation consolidé (EBIT) du Groupe Spadel ;

' la performance indíviduelle (plan d'objectifs personnels),

La pondératíon de ces deux critères est de respectivement de 7O% et 3O%,

lll. Règles communes pour I'appréciation de lo réalisøtion des objectifs.

Les objectifs annuels relatifs aux critères de prestation financiers sont arrêtés par
le Conseil d'Administration. Les objectifs de performance individuelle (plan

d'objectifs personnel) des membres du Comité Exécutif sont arrêtés, en début
d'année, par la Direction Générale. En deçà du résultat d'exploitation consolidé
(EBIT) du Groupe Spadel minimum décrété par le Conseil d'Administration, le
bonus annuel n'est attribué que sur la partie liée au résultat individuel,

Chaque critère de prestation financier est affecté d'un facteur de multiplication
sur une échelle de huit valeurs (de 0 à 2) en fonction du degré de réalisation de la
prestation par rapport à l'objectif fixé (si L00% de l'objectif est atteint le facteur
de multiplication est égalà 1-).

a
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Les critères liés à la performance sont, chacun, affectés d'un facteur de

multiplication sur une échelle de six valeurs à savoir la cote obtenue lors de

l'évaluation de la réalisation des d'objectifs personnels ou des diverses
participations aux projets.

Le bonus annuel brut attribué pour l'année concernée est la résultante de la multiplication de

chaque part de bonus annuel brut potentiel par le facteur multíplicateur défini ci-dessus. Chaque
partie ainsi influencée étant additionnée et donnant un montant total brut appelé Bonus Annuel
Effectif.

Critères relatifs au LTI

Les critères de l'éventuelle attribution du LTI à chacun des membres de la Direction Générale et du

Comité Exécutif sont les suivants :

d'une part le taux d'évolution annuel moyen de la Net Sales Value pour le cycle de trois
ans, sur base du budget en excluant la croissance inorganique (provenant, par exemple,
d'acquísitions) et
d'autre part, la moyenne des ROCE de chaque année du cycle de trois ans, sur base du

budget.

La pondération de ces deux critères est de 50% chacun et chacun d'eux étant affecté d'un facteur
multiplicateur sur une échelle de 5 valeurs (de 0 à 1,75), selon le degré d'atteinte des objectifs (si

100% de l'objectif est atteint le facteur de multiplication est égal à 1).

Les objectifs sont fixés par le Conseil d'Administration de la société. L'attribution effective du LTI

est conditionnée par l'atteinte d'un seuil minimum.

reoqrd des obiectifs

La réalisation des critères de prestation financiers est vérifiée par le Conseil d'Administration
au travers des reportings trimestriels relatifs aux performances des marchés et des opérations
et consolidés.

La réalisation des critères de prestation liés au plan d'objectif personnel font l'objet d'une
vérification en fin d'exercice dans le cadre de l'évaluation individuelle du membre du

Management Exécutif par le Président du Comité Exécutíf. La cotation attribuée est validée
par le Comité de Nomination et Rémunération.

a

a
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Dispositions en matière de recouvrement de la rémunérotion voriable attribuée sur ls bose
d' i nfo rm oti ons fi n a nciè res e rronées

ll n'y a pas de clauses contractuelles de recouvrement de la rémunération variable attribuée sur la
base dlinformations financières erronées.

Les bonus sont pavés en deux étapes

. en janvier, un montant brut équivalent à, selon le cas, 75% ou 3oo/o du bonus annuel;
o le solde du bonus annuel ainsi que le LTI en avríl après un nouveau calcul sur base des

comptes annuels arrêtés par le Conseil d'Adminístration.

Les mois de janvier et avril, auxquels les alinéas précédents réfèrent, s'entendent des mois de
l'année qui suit l'exercice pour lequel le bonus est attribué. Les résultats/comptes annuels
auxquels les alinéas précédents réfèrent, s'entendent de ceux relatifs à l'exercice pour lequel le
bonus est attribué

Les calculs relatifs aux montants promérités au titre de la rémunération variable sont validés par
le Comité de Nomination et Rémunération.

7.6.5. Rémunération de l'Administrateur délégué

7 Ce tableau ne comprend pas les rémunérations reprises au point 7,6,2.
8 ll s'agit des montants promérités pour 2012. Ces montants sont payés en 2013, Les composants de la
rémunération variable et les critères d'attribution sont décrits aux points 7.6,3. et 7,6.4, ci-dessus
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Marc du BOIS Composant de la rémunération Montant (€l

Administrateur délésué lndépendant
Rémunération fìxe Rémunération brute comme Manager Exécutif dans la Société et

ses fillales belgesT

3r.s.000,00

Bonus annuel effectif brut afférent à l'exercice 2012 248.692,s0
Rémunération variable(8) Lfl 2070-2012: plan basé sur des critères de prestations

prédéterminés et mesurables sur trols ans

69.300,00

Total 632.992,50
Assurance de Groupe Prime pavée par la Société 67.802,40
Autres avantaRes Véhicule, fra is forfaital res 73.424,98



7.6.6, Rémunération des autres membres du Management Exécutif

Pour une description du plan LTI il est renvoyé aux poínts 7.6,3. et 7.6.4. plus haut.

7.6.7. Actions, opt¡ons sur actions ou autres droits accordés aux, exercés par les membres

du Management Exécutif ou expirés au cours de I'exercice 2OL2

ll n'y a pas de système de stock options. Aucune action, option sur actions ou autres droits n'ont
été'accordés aux ou exercés par les membres du Management Exécutif ou ne sont expirés en 2O12.

7.6,8. Dispositions contractuelles relatives à I'lndemnités de départ convenues avec des

membres du Management Exécutlf,

Les membres suivants du Management Exécutif bénéfícient de clauses coñtractuelles particulíères

en cas de départ:

La SPRL JPhD: indemnité de départ égale à 18 mois de rémunération fixe et variable
(avenant du 28 août 2Ot2 à la convention de management du 20 décembre 2010);

Monsieur Stefan De Clercq: application de la grille Claeys majorée de trois mois; cette
clause contractuelle date d'avant le 3 mai 2010.

Les autres membres du Management Exécutif ne bénéficient pas de clauses partículières en cas de

départ.

7.6.9. Justification et décision du Conseild'Administrat¡on en mat¡ère d'indemnlté de départ.

Le ConseÍl d'Administration, faisant sienne la justification proposée par le Comité.de Nomination et
Rémunération, a marqué son accord avec la proposition et I'avis de ce dernier quant au droit de

la SPRLJPhD à une indemnité de départ et la base de calculde celle-ci, conformément au contrat

de management du 20 décembre 2010 et de son avenant du 28 août 2012'

9 ll s'agit des montants promérités pour 2012. Ces montants sont payés en 2013. Les composants de la

rémunération variable et les critères d'attribution sont décrits aux points 7.6.3. eT 7'6.4. ci-dessus.
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o

a

Montant global (€lTvpe de rémunération composant de la rémunération
r.7t2.707,9sRémunération fixe Rémunération globale et board fees bruts payés en

2012 tant belges qu'étrangers

806.370,93Bonus annuel effectif global brut, afférent à

l'exercice 2012
242.029,12LTI 2010-2012 ; plan basé sur des critères de

prestations prédétermínés et mesurables sur trois
ans

Rému nération variable(9)

2.761.108,00Total de la rémunératlon globale et du bonus globalTotal
69.745,60Prime DatronaleAssurance de Groupe
21.000,00Voiture de société, frais forfaitairesAutres avantages



De même, il est d'avis que Madame Eva Henry, compte tenu des motifs de la proposition de
rupture du contrat de travail (suppression de la fonction), entre en ligne de compte pour une
indemnité de départ conformément à la législation française et dans les limites des règles de
corporate governance. La base de calcul de I'indemnité de départ est la rémunération fixe et
variable.

8. Application de I'article 523 du Code des Sociétés

Le Conseil d'Administration a mis en application I'art 523 du Code des Sociétés. Le Procès-Verbal
de la réunion du Conseil d'Administration du 28102/2OL3 se trouve en annexe du prt'sent rapport
de gestion,

+*
*

Le Conseil d'Administration tient à remercier tous les collaborateurs pour les efforts fournis au
cours de cette année 2012.

Le 27 mars 2013 Le Conseil d'Administration

(
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Application de I'article 523 du Gode des Sociétés

du 27 mars 2013

Étaient présents :

BVBA THIJS JOHNNY, Président du Conseil, représentée par Monsieur Johnny THIJS.
Monsieur Marc du BOIS, Administrateur délégué,
Baron Jean VAN DEMOORTELE, Administrateur,
S.A. COFIMATRA, Administrateur, représentée par Monsieur Roland VAXELAIRE,
S.A. FINANCES & INDUSTRIES, Administrateur, représentée par Monsieur Axel MILLER
B\IBA M,O,S.T., Administrateur, représentée par Monsieur Frank MEYSMAN,
Assistaient à la réunion:
Monsieur Didier DE SORGHER, Directeur Financier
Monsieur Henri-Noël PAUWELS, Secrétaire Général

4. Rapport du GomitÉ de Nomination et Rémunération

Le Président fait rapport sur la réunion du Comité de Nomination et Rémunération du
2l janvier 2013.

t

tI
rémunération des membres du Management Exécutif

Le Président fait part des recommandations du Comité de Nomination concernant
l'augmentation de la rémunération de certains membres du Management Exécutif.
Ces recommandations font suite aux modifications de la structure de direction

ainsi que de l'étendue et de la nature des responsabilités de ces membres du
Comité Exécutif.

Avant que le Conseil d'Adrninistration n'entame I'examen de ce point, Monsieur
Marc du Bois fait part de ce qu'il estime avoir un intérêt direct à la décision du
Conseil au sens de l'article 523 du Code des Sociétés. ll ne participera dès lors
pas à la délibération et à la décision pour ce qui concerne sa rémunération.

En ce qui concerne la rémunération de Monsieur Marc du Bois, le Conseil, à
I'unanimité, à I'exception de Monsieur Marc du Bois qui ne participe pas aux
délibérations et à la décision marque son accord avec la proposition de porter la
rémunération annuelle fixe globale de 315.000 euros à 345.000 euros.

Le Conseil, à I'unanimité approuve les autres augmentations proposées par le
Comité de Nomination et Rémunération.

.........t
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äl Fn¡vsr*YouNc Ernst li Young
Révlseurs d'Entreprises
Bedr ij fsrev i s oren
Do Kleell¡an 2
B'lBlìl Dìeqenr
'Iel: 132 (O)2 114 91 11

Fax: r.l2 tO)2 '174 90 90
,lrvilv.ey.cor rt/bc

Rapport du commissaire à I'assemblée générale des actlonnalres de la
soc¡été Spadel SA pour I'exercice clos le 31 décembre 2OL2

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre
de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur le bilan au
31décembre2072,le compte de résultats de I'exercice clos le 31décembre2OI2 et lrannexe,
ainsi que les déclarations complémentaires requises.

Rapport sur les comptes annuels - opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrôle des comptes annuels de la société pour I'exercice clos le
31décembre2Ot2, établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgique, dont le
total du bilan s'élève à € 141.838.150 et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice
de I'exercice de € 9.839.734 .

Responsabilité de ltorgane de qestion relative à /'éfablissement des comptes annue/s

L'organe de gestion est responsable de l'établissement de comptes annuels donnant une
image fidèle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la
mise en place du contrôle interne qu'il estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Responsabi I i té du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (lSA). Ces
normes requièrent de notre part de nous conformer aux exigences déontologiques, ainsi que
de planif ier et de réaliser I'audii en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas dranomalies signif icatives.

Socrél ó cr'/ile ayJnt ent)r urìl é lrì foíne d'Une sociétó coopór¿rtt're
à r esþorrsðb¡lité lir¡ritóe
llur qcrliike ,/ennootschdD die dÊ r er lttsvor ffì vJn ecn codl)c¡.ticv0
'/enrìootsch,rD rnet beperkte âônspr¿kc¡ijkheid heef I ¿r¿ngenornen

tlPl'.1 llruxolles lìpfì Urussc'l f.V,A. Bll,! 81,0446.3341tt
B¡nour, l,rrtis Bank 210-09O5900 69
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Rapport du commlss alre du 79 avrll 2073 sur les cornptes annuefs
de Spadef SA pour l'exercice clos

le 37 décembre 2072 (sutte)

Un audit implique la mise en æuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix des
procédures mises en æuvre, y compris l'évaluation des risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de f raudes ou résultent
d'erreurs, relève du jugement du commissaire. En procédant à cette évaluation des risques, le
commissaire prend en compte le contrôle interne de I'entité relatif à l'établissement de
comptes annuels donnant une image fidèle, cela afin de définir des procédures d'audit
appropriées selon les circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur lreff icacité
du contrôle interne de I'entité. Un audit consiste également à apprécier le caractère approprié
des règles d'évaluation retenues, le caractère raisonnable des estimations comptables faites
par lrorgane de gestion, et l'appréciation de la présentation d'ensemble des comptes annuels.

Nous avons obtenu de l'organe de gestion et des préposés de lrentité, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons gue les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sans réserye

A notre avis, les comptes annuels donnent une image f idèle du patrimoine et de la situation
financière de la société au 31 décembre 2072, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos à
cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

L'organe de gestion est responsable de l'établissement et du contenu du rapport de gestion ,

du respect des dispositions légales et réglementaires applicables à la tenue de la comptabilité
ainsi que du respect du code des sociéiés et des statuts de la société.

Dans le cadre de notre mandat, notre responsabilité est de vérifier, dans tous les aspects
signif icatifs, le respect de certaines obligations légales et réglementaires. Sur cette base, nous
faisons les déclarations complémentaires suivantes, qui ne sont pas de nature à modifier la
portée de notre opinion sur les comptes annuels:

' Le rapport de gestion traite des mentions requises par la loi, concorde avec les comptes
annuels et ne comprend pas di incohérences sígnificatives par rapport aux informations
dont nous avons eu connaissance dans le cadre de notre mandat.

2
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Rapport du commlssalre du 79 av¡ll2O73 sur les compfes annuels
de Spadel SA pour I'exerclce clos

le 37 décembre 2072 (sulte)

Sans préjudice d'aspects formels d' importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique .

Lraffectation des résultats proposée à I'assemblée générale est conforme aux dispositions
légales et statutaires.

Nous nravons pas à vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des sociétés.

Dans le rapport de gestion, le conseil d'administration vous a informé conformément à
I'article 523 du Code des sociétés, qu'il a marqué son accord à I'unanimité, à I'exception de
la personne concernée par la décision, d'augmenter, sur proposition du Comité de
Nomination et Rémunération, la rémunération annuelle f ixe de l'adminístrateur délégué au-
delà de l'indexation.

Diegem, le 19 avril 2013

Ernst & Young Réviseurs d'Entreprises sccrl
Commissaire
représentée par

Eric Van Hoof
Associé

13EVH0095
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40 I EUR

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: SPADEL

Formejuridique: SA

Adresse: Rue Colonel Bourg

Code postal: 1030 Commune: Bruxelles 3

Pays: Belgique

Reglstre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse lnternet *: www.spadel.com

DATE

publication des actes et modificatif(s) des slatuts.

N": 103

0405,8¡14.436Numéro d'entreprise

du dépôt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de

NAÏ Date du dépôt N" 0405.844.436 P U D c 1.1

25111tzo',t1

COMPTES ANNUELS approuvés par I'assemblée générate du 't 3/06/20r 3

et reletiß à l'exercice couvrant la période du

Exercice précédent du

0'l/l0112012

01/0112011

31t12t2012

31112t2011

au

AU

Les montants relatifs à l'exercice précedent sont /-rìcìÉoî@ ** identiques à ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonclion au sein de
I'enheprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMTSSATRES

COFIMATRA SA 0¡140.040.597

Square Vergçte 19 , 1200 Woluwé-Saint-Lambert, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : I 0/06/2010- 09/06/201 6

Représenté par

Vaxelaire Roland

Glos des Salanganes I 7 , 1 150 Woluwé-SainþPiene, Belgique

Marc du BOIS

Avenuedes Moines 17 , 1420 Braine-l'Alleud, Belgique

Fonction : Adminístrateur délégué

Mandat : I 1/06/2009- 1110612015

Jean Baron VANDEMOORTELE

Kasteeldreef 19 , 9831 Deurle, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 1210612008- 1210612014

Documents ¡oints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: 3l Numéros des sections du documént normalisé non déposées parce que sans
objet 5.1,5.2.1,5.2.3,5.2.4,5.3.4,5.3.5,5.3.6,5-4.2,5.5.2,5.8,5.16,8, I

Slgnature
(nom et qualité)

' Mention Þcultative.

" Biffer la mention inutile.

Signature



NO

Lf s'fE DEs ADMINISTRATEURS, GERANTS ET coMMtssAlRES (sulte de ta psge précédente)

Flnances & lndustrles 8A 0430.083.449

Avenue des Chaleb 4l , 1180 Bruxelles 18, Belgique

Foncllon : Admf nistrateur

Ma ndat : 1 5l 061201 2. 1 41 061201 I
Représenté par

Miller Axel

Avenue Molière 313, 1'180 Bruxelles lB, Betgique

M.O.S.T. SPRL 0871.8S6,68s

Dilelindenbaan 66 , 1785 Merchtem. Belglque

Foncflon : Adinlnlstrateur

Mandat : 1 0/06201 0- 09/06/201 6

Représenté par

Meysman Fnank

DrÍelindenbaan 66, f 785 MerchGm, Belgtque

Th{sJohnny SPRL 0470,6i22.224

Kleln Overlaer 75 , 3320 Hoegaarden, Beþlque

Fonctlon : Frêsident du Conseil d'Admlnishation

Mandat : f 0/06/201 0, 09/06/2016

Représenté par

Th[s Johnny

Kleln OverlaerTS ,3320 Ho€gaarden, Belgque

Emst &Young Reviseure dEntreprise.s SCCRL 04É;6.Eil/'.111

De Kleellaan 2 ,1051 Diegem, Belglque

Fonc{lon : Coñm¡ssaire, Numélo de membre : 800160

Mandat : 1 0/06i/20'1 0- 09/06/20'1 3

Représenté par

Van Hoof Erlo

Rue Van Meyel 28 , 1080 Molenbeek-SaintJean, Belglque

Numêro de membre :402075
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a élé confiée à une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 evfll 1999 relative aux professions comptables et fisceles.

Les comptes annuels oÍt-/ n'ont* pas été vériflés ou corrigés par un expert-comptâble externe, par un réviseur d'entreprisos qui n'est
pas le commissaire.

Dans I'afürmative, sont menlionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
auprès de son institut et la nature de la misslon:

A. La tenue des comptes de I'enkeprise'",
B. L'éteblissement des comptes annuels**,

G. La vérification des comptes annuels evou
D. Le redressementdes comptes annuels.

Si des misslons v¡sées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent être mentionnés ci-après: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprès de I'lnstitut Professionnel des Gomptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mlsslon.

' Biffer la mentlon inutile.

" Mention facultative.

Numéro de membre
Nature de la mission

(4, B, C eUou D)Nom, prénoms, profession, domicile

3137
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Frais d'établissement...............

lmmobilf satlons incorporelles

lmmobilisatlons corporel les,.

Terralns et constructions....

lnstallations, machines et outillage...,....

Mobilier et matérÌel roulant..,.....

Location-financement et d¡oits similaires

Autres im mobillsations corporelles

lmmobilisations en cours et acomptes versés ..........,.,,...

lmmobilisations f inancières

Enkeprìses liées

Participations

Créances

Autres entrepr¡ses avec lesquelles il existe un lien de
participalion

Paruclpations

Créances

Aukes immobllisations financières,...,,,,,,,.,.,,,.,

Actlons et parts ....,,.,..,..,.,

Créances et cautlonnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS

Gréances å plus d'un an .,.,.,,...,.,,,..,..

Créânces commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en couls d'exécution ...................-..

Stocks ,.,.,,..,,,,.

Approvisionnements .............-,..

En-cours de fabrication

Produits finis ...,.,..,........

Marchandises

lmmeubles destinés à la vente

Acomptes versés ....,.,......

Commandes en cours d'exécution ...,,.....,.....,.....

Créances å un an au plus

Créances commerciales

Ann.

5.1

5.2

5.3

5.41
5.5.1

5.14

5.14

5.5.11
5,6Placêmonts de tÉsorerie

Aclions propres

Autres p|acements .,,..........,....,

Valeur¡ disponibles

Comptes de régularisation...........,,.....,. 5.6

Codes Exercice Exercice précédent

20128

20

21

22t27

22

23

24

25

26

2T

28

280t.1

280

28',1

282t3

282

283

284t8

284

28518

29158

29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40t41

40

41

50/53

50

51/53

54158

490t1

40.073.073,2',1

2.726.371,29

1.733.3æ,26

1.243.859,26

489.505,00

35.614.337,66

35.599.870,50

15.599.870,50

20.000.000,00

14.467,16

13.O14,41

1.452,75

101,765,076,57

56.670.192,89

19,607.407,32

37.062.785,57

27.967,311,51

27.961.311,51

16j25.743,25

1.001.828,92

44.222.096,52

1.601.776,10

2.006.207,76

1,423.668,18

582.539,58

40.614.112,66

40.599.870,50

15,599.870,50

25.000.000,00

14.242,16

Ìz,or¿,+t

1.227,75

86.896.2s9,99

49.817.440,28

22.717.635,35

27.099.804,93

27.348.115,23

27.348.115,23

8.792.357,86

938.346,62

20158 141.838.149,78 131.118.356,51TOTAL DE L'ACTIF

4137
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Gapital 5.7

Gapital sousøit

Capital non appelé

Plus-values de ¡éévaluation

Réserves

Réserve lé9e1e ...,..........,

Réserves indisponibles

Pour actions propres ............

Aulres

Réserves immunisêes

Réserves disponibles

Bénéfice (PeÉe) reporté(e) ..............,,,,......................,.(+y(-)

Subsides en cap¡tal

Avance aux associés sur répartition de I'actif net

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires

Charges fiscales

Grosses réparations et gros entretien

Autres risques et clìarges

lmpôts différés

DETTES

Dettes financières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés ..................,.,

Dettes de location-fìnancement et ass¡milées .,.........,

Eteblissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales ................

Foumlsseurs

Effets å payer

Acomptes reçus sur commandes

Autres dettes

Dettes å un an au plus

Dettes å plus d'un an échéant dans I'année 5.9

Dettes financières

Etablíssements de crédit

Autres emprunts .,...,..,....,...,..,.

Dettes commerciales,....,.........

Foumlsssurs

Effets à payer

Acomptes reçus sur commandes .............,

Dettes liscales, salarlales et sociales

lmpôts ..,-....,....

5,9

Rémunérations et charges sociales

Aulres dettes

Comptes de régularisation

Ann

58

59

Codes Exercice Exercice précedent

10n5

10

100

101

11

12

13

130

131

1310

1311

132

'133

14

15

19

16

1 60/5

160

161

162

1 63/s

168

17t49

17

17014

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

't78t9

42t44

42

43

430/8

43S

44

44014

441

46

45

45013

45419

47t48

49213

s6.499.ö21 ,Cõ

s,000.000,00

5.000.000,00

86.780.238,24

500.000.00

13.135.138,24

73.145.1 00,00

4.719.283,72

388.672,S3

388.672,S3

388.672,93

44.949.954,89

44.891.419,78

22.094.889,83

22.094.889,83

3.337.329,80

787.919,26

2.549.410,54

19.459.200,15

58.535,11

5.000.000,00

5.000.000,00

79.530.238,24

500.000,00

12.385j38,24

66.645.100,00

4.865.844,18

251.731,32

251.731,32

251 .731,32

41.470.542,77

41.363.850,27

93.503,92

93.s03,92

23.798.736,11

23,798,736,1'.1

2.337.358,30

436.',t75,45

1.90'1,182,85

15.134.251,94

10t49 14',1,838.149,78 131.1 18.356,51TOTAL DU PASSIF

5.9

5t37



NO 0405.844.436 c3

COMPTE DE RESULTATS

Ann.

Ventes et prestations

Chiffre d'affaires ... 5.10

En-cours de fabrication, prodults finls et commandes
en cours d'exécutionr augmentation (réduction) ....,., (Ð/G)
Production immobilisée ...,.,.,........,...........

Autres produits d'exploitation 5.10

Coût des ventes et des prestations.....

Approvisionnements et marchandises ....,..,,.,.,,..

Achats ,...,,,.,..,.

Stocks: réduc'tion (augmentat¡on).-...,.-...............,(+yG)

Serv¡ces et biens divers ........,.,..,

Rémunérations, charges sociales et pensions ......,....(+yG) 5.10

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur crÉances commerciales:
dotatlons (reprises) ..(+Y(t

Prov¡sions pour risques €t charges: dotations
(utilisations et reprises) .,..(+y(l
Autres charges d'exploitat¡on

Charges d'exploitation portées à I'actif au t¡tre de frais
de restructuratlon G)

B6néfice (Perfe) d'exploitation ..,,..........,.:....,......,......(+)/G)

Pfodu¡ts fìnanciers

Produits des Immobillsations f¡nancières

Prodults des actifs circulants

Autres produits financiers

Charges financières

Charges des dettes

Réductions de valeur sur ac'tifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerclales: dolations (reprises),,.....,,,,,.....,,,....., (+yG)

Autres charges financières

Bénéf¡c€ (Pefe) courant(e) avant impôts ..,......,,...,.. (+yC)

5,10

5.10

5.10

5.11

5.11

Codes Exercice Exercice précédent

70t74

70

71

72

74

60/64

60

600i8

609

6l
o¿

630

631t4

63517

640/8

649

9901

75

750

751

75219

65

650

651

652/9

9902

125.043.729,34

124.726.570,93

317.158,41

119.515.355,36

71.615.921,27

71.615.521,27

37.963.924,57

8.q12.106,78

857.051,41

-20.917,99

136.941,61

150.327,71

5.528.373,98

6.826.000,93

6.231.252,97

565.730,73

29.017,23

84.086,24

53.225,68

30.860,56

12.270.288,67

122.475.075,73

r 22.061.766,6s

413.309,08

117.5'14.240,26

71.108,143,45

71.108.',143,45

37.841.860,02

7.699.254,92

827,694,56

-2.609,26

-95.850,12

135,746,69

4.960.835,47

10.700.496,35

10.090.904,71

405.173,59

204.418,05

306.422,06

96.462,16

209.959,90

15.354.909,76

6t37
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Ann.

Produits exceptionnels

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisatlons incorporelles et corporelles

Reprises de réduc'tions de valeur sur immobilisations
financières

Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés,.................

Aulres produits exceptionnels 5.11

Charges axcoptionnelles ...,.,....,,...,.,,..

Amortissemenls et ¡éductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisalions
incorporelles ôt corporelles

Réductions de valeur sur immobilisations finencières ........

Provisions pour risques et charges excepi¡onnels
Dotations (utifisations) ........,,.,..,,,....(+yG)

Moins-values sur réalisation d'ac{ifs immobilisés ................

Autres charges exceptlonnelles

Charges exceptionnelles portées à l'ac*¡f au titre de

5.11

frais de restructuration (-)

Bénéflce (Perte) de l'exerclce avant impôts ...........,.(+y(-)

Prélèvements sur les impóls différés

Transfert aux lmpôts différés

lmpôts sur le résultat ,...,.......,.,.........,.,(+X-) 5.12

lmpôts

Régularisations d'impôts et reprises de provisions
fiscales ,.,,,.,,,,.,

Bénéfice (Perte) de l'exercice ..,,........(+X-)

Pfélèvements sur les réserues immunisées

Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter ......................(+y(-)

ExerciceCodes Exercic€ préoédent

76

760

761

762

763

76419

66

660

661

662

663

664/8

66S

9903

780

680

67t77

670/3

77

9904

789

689

9S05

12.270.288,67

1.680.555,13

1.691.332,18

10.777,05

10.589,733,54

750,000,00

9.839.733,54

'15.354.909,76

1.402.432,26

1.402.432,26

13.952.477,50

750.000,00

13.202.477,50

7137



NO 0405.844.436 c4
AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

B6néfice (P6rte) à affectel

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affec{er ..........,...(+)/(l

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent.....................(+yG)

Prélèvements sur |es cap¡tiaux prop¡es

sur le cep¡tal et les pr¡mes d'émission

sur les réserves

Affectations aux capitaux propres

au capilal et aux primes d'émission

aux autres réserves

Bénéf¡ce (Perte) à rsporter (+y( )

lntervention d'associós dans la perte

Bénéf¡ce à distribuer

Rémunération du capital

Adrnin istrateurs ou gérants

Aubes a||ocataires,.........,...,.,,.

Codes Exercice Exercice précédent

s906

(seo5)

14P

79112

751

792

69112

691

6920

6921

(14)

794

6S4/6

6S4

695

696

14.705.577,72

9.839.733,54

4.865.844,18

6.500.000,00

6.500.000,00

4.719.283,72

3.48ô.294,00

3.486.294,00

18.'t8ô.124,.18

13.202.477,50

4.983.646,68

10.000,000,00

10.000.000,00

4.865.844,18

3.320.280,00

3.320.280,00

8l3l



NO 0405.844.436 c5.2.2

coNcEsstoNs, BREVETS, LICENCES, SAVOTR-FA|RE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisilion au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisit¡ons, y compris la produclion immobilisée

Transferts d'une rub¡ique å une autre (+yG)

Valeur d'acquis¡tion au terme de I'exercice

Amortlssements et réductions de valour au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice

Actés ........,......

Repris

Acquls de tiers

Annulés à la suite de cessions et désâffectatlons

Transférés d'une rubrique à une autre (+yG)

Amoñissements et réductions de valeur au terme de l'€xercice

VALEUR COMPTABLE NETTEAU TERME DE L'EXERCICE ,,..,..,...,...,.,...

Codes Exercice Exercice précédent

4.273.129,91

2.671.352,81

8052F

8022

8032

8042

8052

8122F

8072

8082

8092

8102

8112

g',t22

211

xxxxxxxxxxxxrco(

1.536.954,19

220357.OA

5.589.726,02

þoü)oüxxxxx)oo(

413.359,00

220.357,08

2.864.354,73

2.725.371,29

st37



NO 0405.844.436 c.5.3.1

ETAT DES IMMOBILISATÍONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisltion au tefme de l'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compr¡s la production immobilisée

Cesslons et désaffectations

Transferts d'une rubrique å une autre (+Y(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Pf us-values au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice

Actées.......,....,.

Acquises de tiers ..,,,...,...

Annulées

Transférées d'une rubrþue à une autre ...............,... (+yG)

Plus-values au têrme de l'exercice

Amortissements et réductÍons de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Actés................

Repris ,,..,......,,.

Acquis de tiers ...,..,.,..,.,,..

Annulés à la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique à une autre (+yG)

Amortissements et rÉduct¡ons de valeu¡ au terme de lþxerclce

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERGICE ....,....,........,...

Codes Exerclce Exercice précédent

6.3r8,995,37

4.895.327,19

8191F )ogxxxKxxxxxlc(x

8161

8171

8l 81

8191

8251 F

1 1.384,80

6.330.380,17

xxxxxxxxxxxxxxx

8211

8221

8231

8241

8251

8321 F xxxxxxxxxxxxxxx

8271

8281

82S1

830'f

831 I

8321

(22)

191.193,72

5.086.520,91

1.243.859,26

10137



NO 0405.8¡14.436 c 5.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations ......................

Transferts d'une rubrique å une autre .....,......,,,,,,... (+yG)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Annulées

Transférées d'une rubrique à une autre (+yc)

Plus-values au terms de I'exerclce

Amortissements et réductions de veleur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Actés

Acquls de tiers

Annulés à la suite de oessions et désaffectations ...,................

TransÉrés d'une rubrique à une autre (*)/G)

Amortissements et réductlons de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCIGE ...,^..,....,.......,...

ExerciceCodes Exercice précédent

17.737,65

17.737,65

8192F

8162

8172

8182

8192

8252F

8212

8222

8232

8242

8252

8322F

8272

8262

8292

8302

83't2

8322

(23)

xxxxxxxxxxxxxxx

17.737,65

nxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

17.737,65

11t37



NO 0405,844.436 c 5.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acqulsltlon au te¡me de I'exerclce

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilísée

Cessions €t déseffedations

Transferts d'une rubrþue à une aulre ....,.....,......,.,. (+)/(-)

Valeur d'acquisltlon au terma de I'exercice

Plus.valuas au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Actées .............

Acquises de tiers ..........,,

Annulées

Transférées d'une rubrique à une autr€ (+yG)

Plus.values au terme de I'exercice

Amortissements ef réductions de valeur au terme de I'exerclce

Mutatlons de I'exercice

Actés

Repris

Acquls de t¡ers

Annulés à la suite de oess¡ons et désaffectations

Transférés d'une rubrique à une autrê (+yG)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .,...,,.........,.,,..

Godes Exerc¡ce Exercice précédent

2.626.382,19

1.943.U2,61

8193F

8163

8173

81 83

8193

8253F

8213

8223

8233

8243

8253

8323F

8273

8283

8293

8303

8313

8323

(24)

xxxxxxx,oü)ofixx

159.464,11

367.0s1,98

2.318.794,32

xxxxxtxxxxxxxxxx

xroüxxxxxxxxxx

252.:498,69

367.05'1,98

1.829.289,32

489.505,00

1?/37



NO 0405.844,436 c 5.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES UEES. PARTICIPATIONS, ACT|ONS ET PARTS

Val€ur d'acqufs¡t¡on au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique å une autre (+yG)

Valeur d'acqulsltion au terme de I'exerclce

Plus-values au terme de l'exercice

Mutetions de l'exercice

Actées ,............

Acquises de t¡ers

Transférées d'une rubrique à une autre (+)/G)

Plus.values au f€rme de I'exercice

Réductions de valeur au ter¡ne de I'exercice

Mutations de I'exe¡cice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées à la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique å une eutre (+)/G)

Réductions de valeur au terme de l'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice (*Y( )

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR GOMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..,.,.............,...,

ENTREPRISES LIEES . CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'E¡GRCICE ....,....,...........,,

Mutat¡ons de l'exercice

Addltions

Remboursements

Réductions de valeur reprises

VALEUR COMPTÂBLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERGICE

Codes Exerclce Exercice précédent

15.599.881 ,81

1't,31

25.000.000,00

8391 F

8361

8371

8381

8391

8451 F

841',|

8421

8431

8441

8451

8521F

8471

8481

8491

8501

851 1

8s21

8551 F

8541

855f

(280)

281P

8581

8591

8601

861 1

8621

8631

(281)

8651

xxxxxxxxxxxxxxx

15.599.881,81

xxxx-lo<xxxxXioGx

xxxxxxþ(xxxxxxx

11 ,31

xxxdxxxxrc{xxxx

15,59S.870,50

x$mfixxxxxxxx

5,000.000,00

20.000,000,00

13131



NO 0405.844.436 c 5.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTIGIFATIONS, ACTIONS ET

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice

Acquis¡tions

Cessions et retraits ......,...,,,

Transferts d'une rubrique à une autre (+yG)

Valeur d'acquisition au term€ de l'exercice

Plus-values au têrme de I'exercice

Mutatlons de I'exercice

Actées ...........,.

Acquises de tiers ....,...,...

Annulées

Transférées d'une rubrique à une eutre ,...,...,..,...... (+)/G)

Plus-values au terme de I'exercice

Réduotions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Reprises

Acquises de tiers .,,.,,,...,.

Annulées à la suitê de cessions et retraits

Transferées d'une rubrique à une autre ..,.,,....,,..... (+)/C)

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercíce

Montants non appelés au terme de I'exerclce

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .................,...,..

AUTRES ENTREPRISES . CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...,.,,,,.,,....,.,.,.,.

Mutalions de I'exercice

Additions

Remboursements ..............,......

Réduclions de valeur actées ...........,..........

Réductions de valeur reprises

Diffêrences de change ................... (+y(-)

Autres,.,..^......, .,,,,, (+yC)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....,..,...,....,....,.

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

es Exercice Exercice précédent

15.387,47

2.373,06

1.227,75

83ô3

8373

8383

8393

841 3

8423

8433

8443

8453

8473

8483

s493

8503

8513

8523

8543

8553

(284)

8583

8593

8603

8613

8623

8033

8653

xxxxxxxxxxxxnx

xxxxxxÐoüxxxxx

þoooqxxxxxxxxx

xxxno<xxxxxxxXx

xxxxxxxxx)o(xxxx

15.387,47

13.014,41

1.452,75

2.373,06

225,00

14131



c 5.5,1N. 0405.844,436

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-après, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une pertic¡påtion (comprÍse dens les rubriques 280

et 282 de l'actif) alnsi que les eutres entreprises dans lesquelles l'entreprise détlent des droits sociaux (compris dans les rubtlques
284 et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Données extraites des dernlers
comptes annuels disponiblesDrolts socieux détenus

Capltaux propres Résultat netdirectement
par les
filiales Comptos

annuels
arrêtés au

Code
devise (+) ou G)

(en un¡tés)

DENOMINATION, adresse complète du
SIEGE et pour les entreprises de drriit belge,

mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Nombre

99,99

100,00

0,01

0,00

3111212012

31t't212012

EUR

EUR

25.619.771

655.638

5.701 .092

146.576

Spa Monopole SA
Rue Auguste Laporte 34

4900 Spa

Belgique

0420.834.005

nomlnatlves

Spadel Nederland B.V. S. Etr,
Bisonspoor 346

NL3605 Mâarssen

Pays-Bas

072715424801

nominatives

601 99

1000

15137



NO 0405.844.436 c 5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE. AUTRES PLACEMENTS

Act¡ons ot parts

Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Montant non appelé

Titrcs å revenu fixe

T¡tres à revenu tixe émis par des établissements de crédit -..............

Comptes à terme détenus auprès des établissements de crédit

Avec une durée résiduelle ou dê préavis

d'un mois au plus .....,....,..

de plus d'un mois à un an au plus

de plus d'un an ..............,.....

Autres placements de trésorerie non repris c¡€vant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/l de I'actif si celle-ci représente un montant important,

Charges à reporter

Prodults acquis

Exercice

700.320,46

301.508,46

Codes Exercice Exerclce précedent

51

8681

6602

52

8684

53

8686

8687

8688

8689

600.000,00

600.000,00

27.367-311,51

27.367.311,51

300.000,00

300,000,00

27.048.',t15,23

14,000.000,00

1 3.048.'t 15,23

16t37



N' 0405.844.436 c5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUGTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Gapltalsocial

Capital souscrit au terme de I'exercice

Capltal souscrlt au lerme de l'exercice

Modiflcations au courÉi de I'exercice

Représentation du câpitel
Catégories d'actions

Párts soc. sans désignatlon de valeur nominale

Actions nominatives ................

Actions au porteur eyou démetérial¡sées

Capital non libéré

Gapital non appelé

Gapital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions prop¡€s

Détenues par la société elle-même

Montant du capital détenu

Nom bre d'aclions correspondantes

Détenues par ses filiales

Montent du cap¡tal détenu

Nombre d'act¡ons correspondantes

Engagement d'émisslon d'ections

Su¡te à l'exercic€ de droits de CONVERSION

Monhnt des emprunts convertibles en cours

Montant du capital à souscrire

Nombæ maximum correspondant d'actions à émetire

Suite à l'exercice de dro¡ts de SOUSCRIPTION

Nombre de droits de souscripüon en circulation

Montant du capital à souscrire

Nombre maximum correspondant d'ac{¡ons à émettre

Codes Exercice Exercice précédent

5.000.000,00100P

(1 00)

XXXXXXXXÐCKXXX

5.000,000,00

Codes Montants Nombre d'actions

8702

8703

5.000.000,00

}CüþfrXXXXXXXX

XXXXXXXþOfiXXX

4.150.350

3.772.916

377.434

Codes Montant non appelé Montant appelé
non versé

(101)

8712 XXXXXXXXÐOfiXX

XXXXXXXÐOqXXX

Codes Exercice

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751Capital autorisé non souscrit
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Parts non nprésentatlves du capltal

Répartition

Nombrs de parb

Nombre de voÍx qui y sont attåcháes

Vênt¡lation par actionnaire

Nombre de parts détenu'es par la société elle-même

Nombre de parb détenues par les filiales

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA OATE OE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE
DES ÞEC!-ARAT|ONS REçUËg pAR UENTREPR¡SE

Nombre tltal d'aclions ;4.1S0,3S0

FINANCES ET INDUSTRIES S.A. Bruxettes:

.Dáclarátion 
du 30108120'l 0

Société Conkolée en droit pal: Société de pariicipetion financiËre Guyan (Luxembourg)
Nombres d'acflgns = 3,770.000 et on % du total = 90,84 ZE.

Public:

Nombre d'sclione = 380.350 et en % du total = 9,16 Zo.

Codes ExerÊlce

876'l

8762

8n1
8781

18t37
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes à plus d'un an échéant dans I'année

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés .......,..............

Dettes de location-financement et assimilées ....................

Etablissements de crédit

Autres emprunts ................,.....

Dettes commerciales .................

Fourn¡sseurs .

Effets à payer

Autres dettes

Total des dettes à plus d'un an échéant dans l'année

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir
Dettes finâncières,................,..

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés ....,.......,,.,,...,.

Dettes de location-fÌnancement et assimilées

Etablissements de crédit

Auhes emprunts ........,.,,..........

Dettes commerciales

Fournisseurs .

Etfets à payer

Acomptes reçus sur commandes .......,...,..

Total des dettes ayant plus d'un an mais S ans au plus å courir

Dettes ayant plus de 5 ans à courlr

Emprunts subordonnés

Emprunts obl¡gata¡res non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Acomptes reçus suf commandes

Eteblissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets à payei

Acomptes reçus sur commandes ...,..,....-..

Codes Exercice

880'l

881'1

8821

8831

8841

885'1

8861

8871

BBBl

8891

8901

(42)

8802

8812

8822

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892

8902

8912

8803

8813

8823

8833

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

891 3Total des dettes ayant plus de 5 ans à courir
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NO 0405.844.436 c s.9

DETTES GARANTIES (compr¡ses dans iês ruörigues 17 et 4Z4A du passil)

Oettos garanti€s par les pouvolrs publics belges

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subor.donnés,....,..,.............

Dettes de location-financement et ass¡milées ..................,.

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales .................

Effets à payer

Acomptes reçus sur commandes

Dettes salariales et sociales

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes garanties par des súretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de llentreprise

Dettes financières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés ....,......,,.........

Dettes de location-financement et assimilées

Etabl¡ssements de crédit

Autres emprunts

Dettes commerciales .................

Foumlsseurs

Effets à payer

Acomptes reçus sur commandes ..........,...

Dettes fiscales, salariales et soclâles

Rémunérations et charges soc¡ales

Total des dettes garanties par des sû¡etés réelles constltuées.ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

lmqöE (ubriquo 450/3 du pass¡|

Dettes fiscales échues

Dettes fiscales non échues

Dêttes tiscales estimées

Rémunérations et charges soclales (rubrique 454/9 du passiQ

Dettes échues envers /'Office Netional de Sécuritå Sociale .,....,.,...

Autres dettes salariales et sociales

Codes Exercice

8921

8931

8941

8951

8961

8971

8981

8991

9001

901 1

9021

9051

9061

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

s002

9012

9022

9032

9042

9052

9062

Codes Exercice

s072

9073

450

9076

9077

394.100,46

393.818,80

2.549.410,54

20/,37
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No 040s.844.436 c 5.10

RESU LTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ghlffre d'affaires net

Ve ntilation par catégorie d'act¡v¡té

Ventilation par maÍché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montantrs mmpensatoires obtenus des pouvoirs
publlcs

CHARGES D'EXPLOITATION

Trávailleurs pour lesquels l'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre toial à la date de clôture

Effectii moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre effectif d'heures prestées

Frais de perdonnel

Rémunérations et avantages sociaux directs

Cotisations patronales d'assurances sociales

Primes patronales pour assurances exkalégales .

Autres f¡ais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (ut¡lisations et reprises) ..............(+yG)

Réductions. de valeur

Sur stocks et commandes en @urs

actées ...,.........

reprises

Sur créances commerciales

actées .

reprises

Provisions pour ?lsquos et charges

Constitutlons

Utilisatiohs et reprises

Autres charges d'exploltatlon

lmpöts et taxes relatifs à I'exploitation

Autres .,,........,.

Perconnel intérimaire et pe¡sonnes mises à la disposltlon de I'entr€prise

Nombfe total à la dete de clôture

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein

Nombre d'heures effec't¡vement presté€s...........,.

Frais pour I'entreprise

Codes Exercice Exercice précédent

740

9086

9087

9088

620

621

o¿¿

623

624

635

91 10

9111

9112

91 13

91'15

91 16

640

64118

9096

9097

9098

6't7

90

88,8

145.3s2

6.349.900,97

1.903.253,62

386.532,76

172.419,43

136.941 ,61

20.s17,59

276.102,61

139.161,00

127.768,61

22.559,10

0,3

594

31 774,67

97

89,1

142.69s

5.599.831,46

1.563.945,41

377.266,04

158.212,O1

-95.850,12

2.609,26

47.'189,00

143.039,12

126.54s,58

9.201,11

0,'l

105

7.604,07
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres prodult! financiers

Subsides accordés par les pouvo¡rs publlcs et imputés au compte de
résultats

Subsldes en capital

Subsides en inté¡êts

Ventilation des aulres produits financiers

Différence de change et conversion de devises

Divers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des pr¡mes de
rembouraom9nt,....,.....,.,.....,,.
lntéÉts inlercalaires portés à l'actlf

Réductions de valeur sur actifs c¡rculants

Actées

Reprises

Autres charges financiè¡es

Montant de I'escompte à charge de I'entreprise sur la négociation de
créances

Provlslons à caractère financier

Dotations

Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiåres

Difféænce de change et conversion de devises

Divers

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilatlon des autres produils exceptionnels

Vent¡lat¡on des autres chaiges exceptionnelles

Exercice

Codes Exercice Exercice précédent

9125

9126

6501

6503

651 0

6s1 1

653

6s60

6561

1.014,46

28.002,77

L461,29

1.183,57

28.215.70

6.581,56

55.295,82

302,49

5.215,05

29.342,36
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IMPOTS ETTAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

lmpôts sur le résultat de I'exorcice

lmpôts et prócomptes dus ou versés

Excédent de ve¡sements d'impôts ou de précomptes porté à I'actif

Suppléments d'impôts estimés

lmpôls sur le résultat d'exercices antérieurs

Suppléments d'impôts dus ou versés

Supplåments d'impôts estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avent impôts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estlmé

Dépenses non admises

RDT

lnté¡èts notionnels

lncidence des résultats except¡onnels sur le montant des impôts sur le résultat de I'exercice

Sources de latences fiscales

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs

Autres latences actives

Latences passives

VenUlatlon des latences passives

Réserves immunisées

Réserves immunisées cap¡talisées

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte

A I'entreprise (déduc,tibles)

Par I'entreprise

Montants retenus à charge de tiers, au tltre de

Précompte profess¡onnel

Précompte mobilier ...........

Codes Exercice

9134

9135

9136

9137

9l 38

9139

9140

1,424.391 ,08

1.337.795,23

86.595,85

266.S4't,10

266.941,10

387.18't,58

-5.525.124,0O

-2.213.886,36

Codes Exe¡c¡ce

9141

9142

9144

13.135.138,24

3,201.7,19,16

Codes Exercice Exercice précédent

9145

9146

9147

9148

12.587.222,25

9.863.275,33

2-200.185,41

76.070,00

13.548.206,44

10.023.431,1'l

2.060.802,03

95,087,50
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS......

Dont

Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise

Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'enkeprise

Montant maximum à concunence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par

GARANTIES REELLES

Garantíes réelles constltuées ou ir¡évocablement promises par l'entreprÎse sur ses actifs
propres poursùreté de dettes el engagements de l'entreprise

Hypothèques

Valeur comptable des immeubles grevés

Montant de I'inscription

Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ,.............

Sûretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entrcprise sur ses actifs
propres pour streté de dettes et engagements de t¡ers

Hypothèques

Valeur comptable des immeubles grevés

Montant de I'lnscription

Gages sur fonds de commerce - Montant de I'inscription

Gages sur d'eutres actifs - Valeur comptable des actiß gagés ,.............

SÍ¡retés const¡tuées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............,.

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE

L'ENTREPRISE, SlLS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION DlMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Ma¡chandises achetées (à recevoir)

Marchandises vendues (à l¡vrer )

Devises achetées (à recevoir)

Devises vendues (à livrer)

Codes Exercice

9149

91 50

91 51

9153

9161

9171

9181

91S1

9201

9162

9172

91 82

91 92

9202

9213

9214

s215

9216

r 50.000,00

150.000,00

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFEGTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Les appolntés bénéñcient d'une pension de retraite extre-légale. Les cot¡sations, tant personelles que patronales, sont versées à unê
compagnie d'assurances à laquelle la société s'est affìliée pour en assurer le service.
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELIE.MEME

Montant Estimé des €ngagements résultant, pour I'entreprlse, de prestatlons déjà effectuées

Bases et méthodes de cette estimation

Code Exercice

9220

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSGRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de cês opératlons so¡ent slgniflcatifs et dans la mesure où ta divulgation
des risques ou avantages solt nécessaire pour I'appréclation de la sltuatlon financlère de la société; le cas échéan! les
conséquences financlères de ces opérations pour la société doivent également être mentionnées:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

26t37
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET tES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

lmmoblllsatlons f inanc¡ères

Participatlons

Créances subordonnées

Gréances sur les entreprises liées

A plus d'un an ....................

A un an au plus,....,,,.,..,...,

Placements de trésorerfe

Actions............

Créances

Dettes ...,....,,..

A plus d'un an ....................

A un an au plus ....,....,..

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sÛreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s0reté de dettes ou d'engagements de I'entreprise

Autres engagements financiers si gnif icatifs

Résultats financiels

Produits des immobilisations financières

Produits des actifs circulants

Autres produ¡ts fi nanciers

Charges des dettes ..............

Autres charges financières

Cessions dtactifs lmmobllisés

Plus-values réalisées .....,....,..............

Moins-values réelisées

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

lmmobilisat¡ons financières

Participations

Gréances subordonnées

Autres créances

Cféances

Codes Exerclce Exercice précédent

(28011

(280)

9271

9281

9291

9301

931 1

s321

9331

9341

935'1

s36l

9371

9381

s391

9401

9421

9431

9441

9461

9471

9481

9491

(282t3)

(282)

9272

9282

9292

s302

9312

93s2

9362

9372

35.599.870,50

15.599,870,50

20.000.000,00

37.019.188,76

37.019.188,76

14.185.245,49

14.189.245,49

6.231.252,97

220.399,59

52.016,62

40.599.870,50

15.599.870,50

25,000.000,00

26,363.938,61

26.363.938,61

9.308.720,00

9.308.720,00

10.090.904,71

87,649,66

94.820,17

A un an au plus ...

21137
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

TRANSACTIONS AVEC DES PARIIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mentlon de teflos transact¡ons, ¡i elles sont ¡lgnlflcatlves, y compris le montant st ¡ndlcatlon de la nature de¡
raPports avec la partle liáe, alnsl que toute autre informatìon sur les trañsactlons qui seralt nécessalre pour
obtenir une mellleure compréhension de la posltion financlère de la socfóté

Néant

Exerc'ice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE.CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR GES PERSONNES

Créances sur les personnes précitées

Conditions principales des créances

Garanties constituées en leur faveur

Conditions principeles des garantíes constituées

Aulres engagements significatlfs souscrits en leur faveur

Conditions principales des autres engagements

Rémunórations directes et indirectes et penslons attribuóes, à charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas à titre exclus¡f ou pr¡ncipal sur la situat¡on d'une
seule personne identifiable

Aux adminiskateurs et gérents

Aux anciens administrateurs et anciens géiants .,..........

LE OU LES COMMTSSATRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES lL EST LIE
(rls soNT LrEs)

Emoluments du (des) commissaire(s) .,.,.,.,.....,,,.,...

Emoluments pour prestiations exceptlonnelles ou misslons particulières accomplies au se¡n
de la société par le(s) commissaare(s)

Autres missions d'attestation

Mlssions de conseils ffscaux

Autrês m¡ssions extérieures à la mission révisorale

Emoluments pour prestatlons exceptionnelles ou missions paÉiculiòres accomplies au sein
de la sociétó par des personnee avec lesquelles le ou les commissairels) est lié (sönt liós)

Autres mlsslons d'attestation

Missions de conseils fiscaux ............

Autres missions extérieures à la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe ô du Code des sociétés

Codes Exercice

9500

9501

9502

9503

9504

804.049,76

Codes Exercice

9505

95061

95062

95063

95081

95082

s5083

41.000,00

2îÐl3t
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DECLARAT¡ON RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A GOMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
REI.ATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolldés et un rapport consolidé de gestionr

0FFarsuqsfsurEamEfs,-

L'enkeprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées à I'article 16 du Code des
sociétés*

L'entreprise est elle-même filiale d'une entreprise mère qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Dans I'affìrmative, justification du respec't des conditlons d'exemption prévues à l'article 113, paregraphes 2 et 3 du Code cles
sociétés:

Nom, ådresse complète du siège et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'entreprise mère qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse complète du siège et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'(des) enfreprise(s) mère(s)'
et indication si cette (ces) enkeprise(s) mère(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés per consolidation*i:

Finances et lndustries SA

Avenue des Chålets,ll

1180 Uccle, Belgique

0430.083,'149

L'entreprise-mère établit et publie des comptes consolidés pour I'ensemble le plus grand

Si l'(les) enkeprise(s) mère(s) est (sont) de dro¡t étranger, lieu où les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent être
obtenus*'

* Biffer la mention inutile.

'* Si les comptes de l'entreprise sont consolidés à plusieurs niveaux, les reriseignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble le plus
gønd et d'autre part, pour l'ensemble le plus petit d'entreprises dont l'entreprise falt partie en tant qu.e filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont étebl¡s et publíés. 

AOlgT
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LATETE EN BELGIQUE AVEC LE OU LES
coMMrssArRE(s) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES tL EST LtE (tLS SONT L|ES)

Mentions en application de I'artlcle 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour l'exercice d'un mandat de commíssaire au nlveau du
groupe dont la société qu¡ publie des informations est à !a tète

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou misslons partlculières accomplies auprès
de ce groupe par le(s) commissalre(s)

Aulres mis6lons d'attestation

Missions de conseils fiscaux ............

Autres misslons extérieures à la mission révisorele

Emoluments des þersonnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour l'exerclce
d'un mandat de commlssaire au niveau du groupe dont la sociétó qui publ¡e des informations est à la
tête

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies auprès de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres m issions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres míssions extérieures à la mission révisorale

Mentions en application de I'art¡cle 133, paragraphe 6 du Code des socÍétés

Codes Exercice

9507

95071

95072

95073

9509

9509'1

9509i

9509f

88.000,00

4.000,00

16,000,00

5.450,00
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise: 220

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUISONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercics

Nombre moyen de travailleurs

Temps plein

Temps partiel

Total en équivelents temps plein (eTe¡ .............

Nombre d'heures effectivement prestóes

Temps plein.....

Temps partiel

Total

Frais de personnel

Ternps plein

Temps partiel

Codes Total 1. Hommes 2, Femmes

1 001

1002

1 003

1011

1012

101 3

1021

1022

1023

1033

77,0

16,0

88,8

126,659

18.693

145.352

7.319.146,83

1.492.959,95

8.812.106,78

61.358,12

47,2

4,5

50,1

79.616

4.707

84.323

4.648.243,10

466.216,97

5.114.460,07

27.251,02

29,8

1 1,5

38,7

47.043

13.986

61.029

2.670.903,73

1.026.742,98

3,637.646,71

34.107,10Montant des avantages accordés en sus du salaire.......

Au cours de I'exercice prócédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ...........

Nombre d'heures effeclÍvement prestées ...,.....,,.

Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire.........,

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1 003

1013

1023

1 033

89,1

142,695

7.699.254,92

64.590,00
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A la date de clôture de l'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat à durée indéterm¡née

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ........

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études
Hommes

de niveau primaire

de nlveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire ...,,,....,,....,,,,....

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle

Personne[ de direction

Employés

Ouvriers

Aubes

Codes
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en

équivalents
temps plein

105

110

1',t1

112

1f3

120

I 200

1201

1202

1203

121

1210

1211

1212

1213

130

134

132

r33

74

74

74

46

6

17

1

22

28

13

'l

14

16

16

16

4

1

2

2

I

3

12

85,9

85,9

14,7

2,4

20,2

85,9

48,6

6,0

17,8

'1,0

23,8

37,3
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PERSONNEL ]NTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A I.A DISPOSITION DE L'ENTREPR¡SE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'entrepr¡se ...,.....,..

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels l'entreprise a
introduit une dóclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice ,..

Par type de contraf de t¡avaíl

Contrat à durée indéterminée ...-..-...........

Conkat à durée déterminée

Conhat pour I'exécution d'un travail nettement défini ..,..,...

Contrat de remplacement.

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin cle contrat a été
inscrite dans une décla¡ation DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de l'exercice

Par type de contrat de travaíl

Confat à durée indétermínée ..................

Contrat à durée déterminée ..,..,.,.,........,,..

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplaoement

Par mot¡f de fin de contrat

Pension

Chômage avec complément d'entreprise

Licenciement...

Autre motif....,. ...,.,....,..,...........

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins å mi-temps, â prester des services au
profit de l'entreprise comme indépendants ,...

Godes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mlses
à la disposit¡on cle
l'entreprise

150

151

152

0,3

594

3'1.774,67

Codes
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en

équ¡valents
temps plein

205

210

211

212

213

6

o

1

I

6,5

6,0

0,5

Codes
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en

équivalents
temps plein

305

310

311

312

313

340

341

342

343

350

I

I

1

I

3

2

1

1

2

11,1

106

05

1,8

9,3
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR IES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

lnitlatives en matiàre de formation professionn€lle continue à caractère
formel å charge de l'employeur

Nombre de trevailleurs concernés

Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour I'enlreprise

.dont coût brut directement lié aux formations

dont cotisations payées et versements à des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers reçus (å déduire) ......

lnltíatives en matière de formation profess¡onnelle continue à caractère
moins formel ou lnformel à charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre d'heures de formalion suivies .....,,,....,

Coût net pour l'enkeprise

ln¡t¡atives en matiè¡e de formation profess¡onnelle inltiale à charge de
l'employeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre d'heures de formatfon suivies

Coût net pour I'entreprise

Codes Hommes Codes Femmes

5801

5802

5803

58031

58032

58033

5821

5822

5823

5841

5842

5843

¿

159

25.744,51

't0.515,35

16.064,16

835,00

4

51

6.437,O7

581 I
5812

581 3

58't31

58132

58133

5831

5832

5833

5851

5852

5853

1

I
12.545,64

519,07

12.444,O7

4't7,50

Ò

s4

11-145,76
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REGLES D'EVALUATION
SPADEL S.A.

Résumé des règles d'évaluation

l.Frais d'établissement
Les frais d'établissement sont entièrement pris en charge I'année où ils sont encourus.

2. lmmobillsatlons incorporelles
Les d-roits de concessions, brevets et licences d'une vafeur supérieure à I .250 euros sont portés à l'actif pour leur valeur d'acquisition
hors frais accessoires.
Leur amortissement est calculé linéairement sur base des durées de vie suiventes :
-petits logiciels d'application 3 ans
-logiciels d'application majeurs 5 ans
-autres lmmobilisations incorporelles :

en fonction de la durée de vie économique de I'actif de 5 â 20 ans

3. lmmobilisations corporelles
Enregistrées â leur prix d'acquisition majoré d'éventuels frais accessoires, elles sont amorties sur base des taux suivants :
(1 )Constructions,
-immeuble de bureau en propriété :25 ans dégress¡fs pour le prix d,acquisition.
-aménagements internes à I'immeuble de bureau : 1O ans dégressifs.
{2)lnstalfations, machine et outillage.
- matér¡el commercial : 5 ans linéaires.
(3)Mobilier et matériel rgulant.
-matériel roulant:4 ans linéalres
-mobilier de bureau : I ans dégressits
-ordlnateurs et équipements réseau : 3 ans linéaires; gros ordinateur ceñtral partie herdware : 5 ans linéaires
-installations téléphoniques 5 ans dégressifs
Les frais accessoires sont amortis avec le principal.

4. lmmobilisations financières
Les part¡cipations sont enreg¡strées à leurvaleurd'acqui ou d'apport, hors frais accessoires.
Dans la mesure où les dividendes cumulés déclarés par es bénéfices nets cumulés enregishés par cette même
filiale depuis sa date d'acquisition par la société, ces divi lisés en réduction de la participaìion concernée. Dans la
mesure où ces dividendes cumulés demeurent dans la limite des bénéfices accumulés depuis l'acquisition, ils sont comptabilisés en

ations f¡nanc¡ères. Les réduclions de part selon les principes définis ci-dessus sont reprises
lÍsations financières sous la rubrique 'ces
rcice, le Consell d'Admin¡stration effectue uelle par participation et décide si une réduction de

valeur ou une repr¡se de réduction de valeur doit être actée en fonction de la valeur intrinsèque, de la rentabilité et des perspeclives
d'avenir de la société concernée.
Les créances et cautionnements en numéraire sont enregistrés à leur valeur nominale en cours d'exercice. Des réduc{ions de valeur sont
actées sur les créances douteuses.

5. Créances à un an au plus
Les créances sont enregistrées à I'ac{if à leur valeur nom¡nale.
Les créances font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement à l'échéance est, en tout ou en partie, fncertain ou compromis.
Les réductions de valeur sont prises en charge par les résultats.

6.Placements de Trésorerie
Les placements de trésorerie sont enregistrés et évalués :
-à leur valeur nominale lorsqu'il s'ag¡t d'avoirs auprès d,institutions financières.
-à leu¡ valeur d'acquisilfon lorsqu'il s'agit de titres.
Des réductions de valeurs sont actées lorsque la valeur de réalisation à la date de clôture de l'exercice est inférieure à la valeur nominale
ou d'acqulsition.

T,Valeurs disponibles
Sont enregistrées à leur valeur nominale, sauf si elles sont exprimées en devises, qui sont alors converties en euros au cours de change
en vigueur le dernler jour de I'exercice,

LProvisions pour risques et charges
Ces provisions ne peuvent avoir poûr objet la correction d'éléments portés à I'actif. Elles couvrent donc une perte ou charge probable,
nettement circonscrite.
(l )La provision pour pensions nt à l,enkeprise en mat¡ère de pensions et de
prépensions. Pour les pension selon la mbthodologie IFRS.
(2)Tous les risqués qui pèsent e, suivent les règbõ de prudence, de bonne foi
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REGLES D'EVALUATION
et de Einérité.

9.Dettes å un gn au plus
Lee dettes qul résultEnt de trsnsedli[! ên dêv¡ses ét¡angèr€e sontvelorisées au oourË de chånge en vlgueur lo dernierJour de I'exarclc€.

lO.Avoirs, créåoæs of detþs en devlses
Le's créamos êt dettes en dwiees élrangèrês soñt êvgluÉes au cours de fin d'ennée.
Les écart6 de convereion donstatés en flñ d'orerelce sont compen¡és par devise 6l ensulte :
-l'exeÉd'snt du montânt dæ ócârb négetlF par repport au mor¡tânt des 6carts poaftiß sera pris en eharge pour ùne mâmE-deviee
-llexcédent du montant dês écails posltifb pa¡ reppoú au montant des écarts nfuattb sera prls en prudults pour une même devÈó

EfLt




