Financiele resultaten
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Financiele resultaten 428 Miljoen Liter

SP Half-jaar 2020

i~ - 4.8% vs. Budget - 5.3% vs. Budget
W - /.1% vs. Last Year - 24.6% vs. Last Year

&

Volume & Operationeel resultaat
Wat heeft het resultaat beinvioeq? Wat heeft het resultaat beinvioed?
De lockdown: De lockdown:
- Stock-up Iin maart - minder volume

- Horeca lockdown
- minder "on the go"
- minder "office consumption”

Besparingen en andere

et e el eimplementeerde acties
Commerciele initiatieven: &5 %

- promorties voor onze klanten in de horeca sector

Fen ongunstige "product mix":

Verkoop van Brecon Carreg - Meer grote formaten

- 22 Miljoen Liter minder - Minder formaten van grote toegevoegde
waarde (bv. minder 50 cl PET & glazen
formaten)
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Spadel

P Marktaandel (volume)
)

Nederla nd:

5 voor alle Spadel water
merken samen

Belgle
o s voor alle Spadel water
merken samen

Frankruk
s voor alle Spadel water
merken samen

Bulgarue
- 3, s voor alle Spadel water
merken samen




Half-jaar 2020

‘\/I Corrective plans:

Kostenbeheer

Verdere besparingen

Boost Horeca plan

Lidl listing (Belgie)

Financiele resultaten

Woord van de CEO Marc du Bols:

428 Miljoen Liter

- 4.8% vs. Budget
- /.1% vs. Last Year

&

Vv -5.3% vs. Budget
- 24.6% vs. Last Year

"Ik wil alle teams bedanken voor hun flexibiliteit en inzet gedurende deze zes
maanden! Dankzij jullie hebben we de negatieve effecten van de crisis op onze

resultaten kunnen beperken.

Nu zullen we ons uiterste best doen om de vaart erin te houden. |K ben ervan

overtuigd dat we tegen het einde van het jaar de kloof ten opzichte van onze

pegroting aanzienlijk zullen kunnen verkleinen, dankzij kostenbeheer,
pesparingen, ons horecaplan en ook, gedeeltelijk, dankzij de hittegolf die we

nebben meegemaakt.

Dank aan jullie allen voor het harde werk!"
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