
SPADEL N.V.

Jaarverslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene
Vergadering van 13 juni 2OLg

Het jaarverslag en de bíjhorende jaarrekeningen zijn die van de moederonderneming van de groep,

Spadef NV. Naast de coördinatie van de verschillende dochterondernemingen verhandelt Spadel
de producten van de Groep in België¡ Luxemburg en in de landen waar wij niet over
dochterondernemingen beschikken. De geconsolideerde jaarrekeningen en het jaarverslag zullen u

afzonderlijk worden gepresenteerd,

t. Marktcontext

Het herstel van de markt van gebottelde natuurlijke mineraalwaters dat zlch sinds 3 jaar aftekent
op de markten waarin Spadel actief is, zette zich verder door in 2OL2. De hernieuwde interesse
voor flessenwater neemt sinds 2010 toe, ondanks de economisch sombere context en de
klimatologische omstandigheden in de zomer die weiníg gunstig waren voor de consumptie van
water.

De Belgische markt neemt over het algemeen met 1,5% in waarde toe, met een snellere stijging
voor het segment van bruisend water l+3,tYol. De stijging bedraagt 8,0% voor de Nederlandse
markt 14,So/ovoot bruisend water en !0,2o/ovoor niet-bruísend water) ,O,3yo voor de Franse markt
en 4,8Yo voor de Britse markt.

Als marktleider in België en Nederland leverde Spadel een belangrijke büdrage aan de heropleving
van de markt dankzij de activeringscampagnes voor haar merken en een onafgebroken
innovatiebeleid: herlancering van het gamma Spa Bruis in 2011, herlancering van een nieuw
gamma Pet-flessen BRU, lancering van de nieuwe formule van Spa Citroen met 100% natuurl¡jke
ingrediënten, introductie van nieuwe formats op de Nederlandse markt ,..

De concurrentiedruk blijft echter groot, vooral vanwege de distributiemerken en de
discountmerken die hun posities verstevigen.

Ondanks deze concurrentiedruk is de Spadel groep erin geslaagd om het marktaandeel in waarde
van haar merken te verstevigen, zowel in België, Frankrijk als in het Verenigd Koninkrijk, met een
sterke stijging van het merk Brecon Carreg in de kernregio "Wales en West". Het marktaandeel
werd aangetast in Nederland, voornamelijk als gevolg van stopzetting van de verkoop bij een grote
distributeur, wat tijdens een groot deel van 2O72woog op de verkoopvolumes,
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2. lnnovatie

De belangr'rjkste commerciële innovaties in de loop van2O!2:

Januari BRU Lancering van de nieuwe doppen met "lage ring" op het gamma BRU pET

Februari Lancering van de nieuwe Spa Citroen 100% NatuurlijkCitroen
SPA

OmschrijvingMerl<Maand

Maart SPA
Lancering van de nieuwe doppen met "lage ring" op het gamma SpA Relne
(50 en 33 cl)

Relaunch van het gamme Bru PET

Mei BRU

- Harmonisering van het design met het glazen gamma dat in 2010
opnieuw werd gelanceerd

- Flessen met 25 % gerecycleerde PET

Labels in gercycled papier, bedrukt met plantaardige inkt

Ju li SPA Nieuw formaat Kids 12*33c1 met standaarddop

December SPA Nieuwe aluminiumdoppen op het glazen formaat van 1 I met statiegeld

3. Financieel resultaat

Omzet

Eind2Ot2 bedroeg de omzet van Spadel nv 124,7 miljoen euro, tegenover 722,! miljoen euro
in 2011. Dat is een stijging van 2,2 %. Deze omzetstijging komt voort uit het gecombineerde
effect van een lichte terugloop van de verkochte volumes (-O,4%l en de prijsstijgingen.

Bedrijfsresultaat

Het bedrijfsresultaat bedraagt 5,2 miljoen euro, een stijging van 11,4 % tegenover 2011 dat
afsloot op een resultaat van 5,0 miljoen euro. Deze evolutie komt voort uit de voornaamste
gunstige en ongunstige effecten:

Gunstiae effecten
- De stijging van de omzet
- De daling van de commerciële uitgaven
- De daling van de Fost+-contributie
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Onounstioe effecten
- De niet-terugkerende kosten in verband met het management en de opeenvolgende

vertrekken
- De stijging van de loonlasten
- De stijging van de provisies voor risico's en lasten (pensioenverplichtingen)
- De stijging van de transportkosten

Financieel resultaat

De financiële producten dalen fors van 10,7 miljoen euro in 2011 naar 6,8 miljoen euro in
2OL2. Deze achteruitgang is, ondanks de lichte stüging van de rente op de vlottende activa,
voornamel'tjk te wijten aan de daling van geïnde dividenden van de filialen (Spa Monopole nv
en Spadel Nederland B.V.) De financiële lasten dalen van O3 miljoen euro naar 0,1 miljoen
euro.

Nettoresultaat

Het nettoresultaat van het boekjaar 2012 bedraagt 10.589.734 EUR in vergelijking met
13.952.477 EUR in 2011.

Na transfer naar de belastingvrije reserves van een bedrag van 750.000 EUR met betrekking tot
een "tax shelter"-investering, bedraagt de te bestemmen winst van het boekjaar 9.839.734
EUR.

4. Winstverdeling

Er wordt vo.orgesteld om de winst als volgt te bestemmen (in euro):
Nettow¡nst van het boekjaar
Overgedragen winst van het vorige boekjaar

Te bestemmen winst

WiJ stellen u volgende verdeling voor (in euro):
1, Uitkering van een brutodívidend van 0,84 euro (0,63 netto) per aandeel

aan de 4.150,350 rechthebbende aandelen
2. Dotatie aan de beschikbare reserves
3. 'Over te dragen winst

Totaal:

9.839,734
4.865.844

14.705.578

3.486.294
6.500.000
4.719.284

14.705.578
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Het voorgestelde netto dividend stijgt met 5% ten opzichte van het dividend dat vorig jaar
werd uitgekeerd. Het vertegenwoordigt een pay out van 3gYovan de geconsolideerde winst.

Het zal worden uitgekeerd op maandag 28 juni 2013 tegen afgifte van coupon nr. 14.

5. Belangrijke gebeurtenissen na de afsluiting van het boekjaar

De Raad van Bestuur is niet op de hoogte van feiten gebeurd na balansdatum die een invloed
zouden kunnen hebben op de jaarrekening.

6. Risicofactoren

Door haar activite¡ten is de groep Spadel blootgesteld aan verschillende risicofactoren:

- Wisselrisicq: Het voornaamste deel van de activiteiten va n de Groep is in de Eurozone. Enkel de
activiteiten van het bijhuis Spadel UK worden opgetekend in GBP; deze activiteiten dragen ten
belope vanSTo bij tot de omzetvan de Groep. Er zijn bovendien bijzonder weinigtransacties in
vreemde munt. Het wísselrisico is bijgevolg zeer beperkt.

- lntere,strisico: Behoudens de klassieke handelsschufden, bestaat het voornaamste deel van de
schulden van de Groep uit ontvangen statiegeld. Deze schulden zijn niet interestdragend. De
Groep houdt geen materiële langlopende interestdragende activa aan. ln het algemeen zijn het
resultaat en de operationele geldmiddelen van de Spadel Groep grotendeels onafhankelijkvan
ma rktinterestschomme lingen.

- Priisrisico: De financiële activa van de groep Spadel bestaan uit beleggingen zonder
noemenswaardig risico en worden beheerd volgens het "goede huisvadef- beginsel. De
voornaamste risico's waaraan de Groep is blootgesteld z'ljn de prijs van de PET-grondstof en de
prijs van energie met zijn gevolgen op de vervoerskosten.

' Kredietrisico: Het kredietrisico vloeit voort uit de liquide middelen en kasequivalenten,
beleggingen bij financiële instellingen en handelsvorderingen. Wat de fínanciële instellingen
betreft, worden enkel tegenpartijen aanvaard die door onafhankelijke derden met een
minimale A rating werden beoordeeld. De Groep investeert eveneens op zeer korte termijn in
handelspapier dat door haar vertrouwde bankiers wordt aangeraden. Het kredietrisico van de
Groep concentreert zich voornamelijk bij een aantal belangr'rjke klanten. Hiervoor wordt een
regelmatige debiteurenopvolging uitgevoerd. De directie vèrwacht niet dat die tegenpartijen in
gebreke zullen blijven.

- Liquiditeitsrisico: Een voorzichtig beheer van het liquiditeitsrisico houdt in dat men een
voldoende aantal liquide middelen en verhandelbare effecten aanhoudt. Verder beschiK men
over de nodige financieringsbronnen dankzîj kredietfaciliteiten en heeft men de mogelijkheid
om de geldbeleggingen te mobiliseren. De nodige flexib¡liteit wordt gegarandeerd door de
aa nwezigheid van ongebruikte kredietlijnen.

f
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* Risico's inzake seschillen: De groep bekijkt op regelmatige basis haar blootstelling aan klachten
en geschillen die in de normale loop van haar activiteiten kunnen ontstaan en maakt hiervoor
de nodige voorzieningen.

- Risico's verbonden aan de sane van zaken: de belangrijkste risico's en onzekerheden die op de
gang van zaken van de onderneming wegen, zijn:
o evolutie van het verbruik van flessenwater;
o de vragen omtrent de milieu-impact van onze producten;
o de denigrerende en onrechtmatige communicatie van de sector van de openbare

watervoorzienlng;
o de beschikbaarheid en de volatiliteit van de grondstof- en energieprijzen;
o de steeds toenemende concentratie in de distributiesector;
o de stijging van de distributeurs- en eersteprijsmerken;
o de evolutie van de taksen op de verschillende soorten van verpakking.

7. Corporate Governance verklaring

7.1. Het Corporate Governänce Charter

7.1.1. De Code 2009

Het Corporote Governonce Charter van Spadel definieert de governance regels van de Groep.

Dit Charter werd oorspronkelijk op 30 maart 2005 door de Raad van Bestuur van Spadel
goedgekeurd. Het Charter werd verschillende malen herzien om de, inmiddels opgetreden,
wijzigingen of aanpassingen te verwoorden. De laatste wijziging dateert van 27 maart 2013.

Het Chaner kan geraadpleegd worden op de corporate internetsite van de Groep, op het adres
www.spadel.com. Het Charter steunt op de bepalingen van de Belgische Corporøte Governance
Code (Code 2009 te raadplegen op de site www.corporatesovernancecommittee.be), welke de
Vennootschap als referentiecode gekozen heeft, evenwel rekening houdende met de grootte en
de karakteristieken van de Groep Spadel.

ln die optiek verschilt het Charter van de Code 2009 op de volgende punten:

intern reglement van de Raad von Bestuur, von de Comités ingericht binnen de schoot von de
Raod von Bestuur en von het Executief Comité (Code 2009, principes 7.7, 5.7 et 6.7): er bestaat
geen formeel intern reglement voor de Raad van Bestuur, de Comités ingericht binnen de
schoot van de Raad van Bestuur of het Uitvoerend Comlté, De regels worden opgenomen in
het desbetreffend hoofdstukvan het Charter;

somenstellÍng von de Raad van Bestuur (Code 2009, principe 2.7):.de Raad van Bestuur
Íntegreert in zijn selectieprocedure criteria m.b.t. diversiteit. van bekwaamheden en
genderdiversiteit;

a

t
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ò lengte von de mandoten von de leden vøn de Raad von Bestuur (Code 2009, principe 4.6): de
lengte van de mandaten is, in de regel, zes jaar et dit met het oog op de stabil¡te¡t van de
samenstelling van de Raad van Bestuur.

7.1.2. Andere praktijken betreffende deugdelijk bestuur

Hoofstuk 4 van het Corporate Governance Charter bevat een gedragscode voor de Bestuurders
(punt 7.4.1) en de door de Raad van Bestuur vastgestelde politiek voor de transacties en andere
contractuele relaties tussen de vennootschappen van de Groep Spadel en de Bestuurders en het
Uitvoerend Management.

Voorts herdefinieerde Spadel, in zOtO, zijn Missie (bestaansreden, engagement,
verantwoordelijkheid en waarden). Deze elementen z'rjn opgenomen in het Charter en ín het
Jaarverslag van de Groep.

Duurzame ontwikkeling is steeds een fundamenteel concept van de missie van Spadel geweest. De
Groep heeft zijn doelstellingen op het gebied van maatschappelijke verantwoordelijkheid (MVO)
bepaald voor 2015 en 2020. Deze doelstellingen worden beschreven in het addendum aan het
Verslag Duurzaam Ondernemen gepubliceerd op de ¡nternets¡te van de Groep (www.spadel.com.
tabblad Duurzame Ontwikkeling) en in het Jaarverslag van de Groep (hoofdstuk Duurzame
OntwikkelinEl. Zij zijn concrete engagementen ten opzichte van de strategische lijnen die de
Groep bepaald heeft: natuurl'rjkheid als rode draad bij de bescherming van de
waterwinningsgebieden en bij de ontwikkelíng van onze producten, het significant verminderden
van de ecologische voetafdruk en het versterken van zijn rol als verantwoordelijke partner ¡n de
maatschappij.

7.2. De belangrijkste kenmerken van de interne controle- en r¡s¡cobeheersystemen
van de vennootschap

7.2..1. lnterne controle

De Raad van Bestuur superviseert de implementatie van het referentie kader inzake de interne
controle en het risicobeheer.

Het Audit comité is onder andere belast met de volgende taken:

' opvolging van het proces betreffende de verwerking van de financiële informatie;
. opvolging van de doeltreffendheid van de systemen van interne controle en risicobeheer van

de onderneming;
. opvolging van de interne audit en van zijn doeltreffendheid;
. opvolging van de wettelijke controle van de jaarrekening van Spadel N.V. en de

geconsolideerde rekeningen, met inbegrip van de opvolging van de vragen en aanbevelingen
geformuleerd door de Commissaris belast met de controle van de geconsolideerde rekeningen,
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Bovendien heeft de Vennootschap in 2008 een lnterne Auditor in dienst genomen die instaat voor
de analyse en de evaluatie, op zelfstandige basis, van het bestaan en de werking van het intern
controlesysteem, alsook voor de formulering van aanbevelingen ter verbetering van het systeem,
De lnterne Auditor rapporteert op hiërarchisch niveau aan de Financieel Directeur en op
functieniveau aan de Voorzitter van het Auditcomité. Hij woont de vergaderingen van het
Auditcomité bij en stelt het verslag van de vergaderingen op. Het Auditcomité herziet jaarlijks het
plan van interne audit Deze herziening gebeurt sinds 1 januari 2012 op basis van een
risicocartografie welke door het Auditcomité op zijn vergadering van 15 november 2011
goedgekeurd werd. De lnterne Auditor brengt eveneens regelmatigverslag uit aan het Auditcomité
wat betreft de risico's en de geschillen die het resultaat kunnen beïnvloeden. Het Auditcomité
brengt na elke vergadering verslag uit aan de Raad van Bestuur. Een kopie van het verslag wordt in
synthesevorm overhandigd aan de Bestuurders,

Wat het proces van financiële verslaggeving betreft, heeft Spadel een systeem voor interne
controle en risicobeheer opgezet wat ervoor kan zorgen dat:

de financiële informatie, opgesteld in overeenstemming met de Belgische
boekhoudkundige normen wat betreft SpadelS.A. en de lnternotional Finøncial Reporting
Stondards (IFRS) op geconsolideerd niveau, binnen de wettelijke termijnen gepubliceerd
wordt en een getrouw beeld weergeeft van het vermogen, de financiële toestand en
het financiële resultaat van de Vennootschap en geconsolideerd alsook die van haar
dochtervennootschappen opgenomen in de consolidatie;

a

het jaarverslag een getrouwe uiteenzetting omvat over de evolutie van de zaken en over
de situatie van de Vennootschap en van haar dochtervennootschappen opgenomen in de
consolidatie, en dat de voornaamste risico's en onzekerheden waarmee z'rj geconfronteerd
worden, beschreven worden,

Er werden procedures opgesteld om te verzekeren dat de investeringen en de aankopen van
producten en diensten gerealiseerd worden in het kader van de budgetten bepaald door de Raad
van Bestuur en onder toezicht van de leden van het Uitvoerend Management. Een
controlesysteem van de facturen betreffende deze operaties werd geïmplementeerd,

Er werden prestatie-indicatoren vastgesteld voor de verschillende industriële en commerciêle
operaties. Voor de prestaties van de markten en de operaties wordt op het niveau van het
Uitvoerend Comité en de Raad van Bestuur trimestriële rapporten opgesteld.

De risicocartografie die het Auditcomité goedkeurde, identificeert de belangrijkste risico's. De
Algemene Directie heeft een Risicobeheerscomité opgericht dat ervoor moet zorgen dat de
voornaamste risico's geidentificeerd worden, het beheer van deze risico's wordt toegewezen aan
een manager die eigenaar is van het risico, de gepaste maatregelen worden genomen en dat er
een "risk awareness" binnen de Groep ontstaat. Het Risicobeheerscomité heeft aan elke manager
meegedeeld voor welke risico's híj/zij verantwoordelijk is.

o
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De belangr'rjkste risico's en onzekerheden die wegen op de onderneming worden beschreven in
het jaarverslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering.

7.2.2. Externe controle

Op de algemene vergadering van 10 juni 2010 werd Ernst & Young, Bedrijfsrevisoren BCVBA,
vertegenwoordigd door de heer Eric Van Hoof, als Commissaris benoemd voor een periode van
drie jaar die een einde zal nemen na de gewone algemene vergadering van 2013. Het bedrag van
de bezoldiging van de Commissaris wordt gepubliceerd conform artikel 134 van het Wetboek
Vennootschappen in de toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening en onder rubriek CS,L7.2
van de jaarrekening van de Vennootschap.

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor, op voorstel van het Audit
Comité, het mandaat van Commissaris van Ernst & Young, Bedr'rjfsrevisoren BCVBA,
vertegenwoordigd door de heer Eric Van Hoof te hernieuwen voor een periode van drie jaar
die een einde zal nemen na de Gewone Algemene Vergadering van 2016.

7.3. Aandeelhouderschap

De Vennootschap heeft in20t2 geen transparantiekennisgevingen ontvangen op grond van artikel
14, alinea 4, van de wet van 2 mei 2007 betreffende de kennisgeving van belangrijke
deefnemingen.

De Vennootschap heeft in2OL2 geen kennisgevingen ontvangen krachtens artikel 7d alinea 8, van
de wet van 1 april 2007 betreffende het openbare bod.

De aandeelhoudersstructuur van en de uiteindelijke controle over de Vennootschap op 31
december 20L2, op basis van de kennisgevingen betekend op 30 augustus 2010 overeenkomstig
artikel 74, alinea 8, van de wet van 1 april 2007 betreffende het openbare bod worden
weergegeven in de tabel hieronder:

Spadel S.A. - Rapport de gestion sur l'exercice 2012

I
PageS | 26



TOTAAL AANTAT AANDELEN D):4.150.350

FINANCES & INDUSTRIES N.V. - Brussel

PUBLIEK

TOTML

Maatschappelilke rechten

Aantal aandelen % van het kapitaal
3.770.000 90,84

380.350
4.150.350

9,16
100,00

Société de Participation Guyan (Luxemburg) Sarl bezit 84,57Yo aandelen van Flnances & lndustries N,V

Het aandeelhouderschap van Société de Participation Guyan Sarl is samengesteld als volgt;
¡ De heer Marc du Bois die 111.¿144 deelbew'rjzen bezit, overeenstemmend met 58,00% van de stemrechten ;
¡ Finances & lndustries N.V. die 74.815 deelbewijzen bezit, overeenstemmend met 38,94% van de

stemrechten;
. De heer GuyJ, du Bois.

De stemrechten van F¡nences & lndustries N.V. in Guyan Sarl houden rekening met eventuele schorsingen van
het stemrecht van aandelen van Guyan Sarl in eigen bezit. De stemrechten van de heer Marc du Bois houden
rekening met eventuele schorsíngen van het stemrechten van de aandelen in bezit van de vennootschap zelf of
van haar filialen.

De Raad van Bestuur heeft geen kennis van elementen geviseerd bij artikel 34,3",5o, 7" en 8" van
het Koninkl'rjk Besluit van 14 november 2OO7 betreffende de verplichtingen van emittenten van de
financiële instrumenten die zijn toegelaten tot verhandeling op een gereglementeerde markt.

Er zijn, naar het weten van de Raad van Bestuur, geen com¡tés van aandeelhouders of bestuurders
opgericht, al dan niet in uitvoering van aandeelhoudersconvent¡es.

Per27 maart 2013 werd geen enkele transactie van effecten van de Vennootschap gemeld aan de
Voorzittervan de Raad van Bestuur, op de grond van de betreffende regels gesteld door de Raad
van Bestuur.

7.4. De beheersstructuren en hun werk¡ng

De regels m.b.t. de samenstelling, de verantwoordelijkheid en de werking van de Raad van Bestuur
en van de, in de schoot van de Raad van Bestuur, opgerichte Comités worden beschreven in het
Corporøte Governance Charter van Spadel.

7,4.1. De Raad van Bestuur

Samenstellino van de Rodd von Bestuur

De Gewone en Buitengewone Algemene Vergadering van14 juni 2012 heeft het mandaat van
Bestuurder van Finances & lndustries N.V. , met als permanente vertegenwoord¡ger de heer Axel
Miller, hernieuwd voor een periode van zes jaar die een einde zal nemen na de Gewone Algemene
Vergadering van 2018.
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De Raad van Bestuur van Spadel telt zes leden op 27 maart20l3. Drie leden vertegenwoordigen in
feite de meerderheidsaandeelhouder:

Naam Einde mandaat
De heer Marc du Bois 2015
Finances & lndustries N.V. , met als permanente vertegenwoordiger de
heer Axel Miller
Hoofdoctiviteit en møndoten buiten de Groep SpodelT:, Bestuurder vdn
Cormeuse (Voorzitter), D'leteren, Duvel Moonqot et IPM (Voorzitter).

2018

Cofimatra N,V., met als permanente vertegenwoordiger de heer Roland
Vaxelaire
Hoofdactiviteit en mondøten buiten de Groep Spadel: stichter en
Algemeen Dírecteur van Responsibility Monogement, Bestuurder von
Mérieux Alter Eco (Voorzitter) en Doucet.

20L6

Drie Bestuurders zijn onafhankelijk van de Aandeelhouders en van het Management van de
Vennootschap in de zin van in artikel 524 52,l-ste alinea van het Wetboek Vennootschappen. Ze
beantwoorden aan de onafhankelijkheidscriteria bepaald door artikel 526ter Wetboek
Vennootschappen.

Naam Einde mandaat
baron Vandemoortele
HoofdactÍviteit en mondaten buiten de Groep Spadel: CEO von Groep
Vondemoortele, Bestuurder von Dujørdin Foods.

20L4

de BVBA M.O.S.T., met als permanente vertegenwoordiger de heer Frank
Meysman
Hoofdøctiviteit en mandaten buiten de Groep Spødel: Bestuurder van
WDP, Picdnol en Thomøs Cook Group (Voorzitter).

2016

de BVBA Thijs Johnny, met als permanente vertegenwoordiger de heer
Johnny Thijs.
Hoofdoctivìteìt en møndaten buiten de Groep Spadel: Gedelegeerd
bestuurder van bpost, Bestuurder Fromageries Bel, Max Green en

zoL6

BVBA Thijs Johnny, waarvan de permanente vertegenwoordiger de heer Johnny Thijs is werd
benoemd door de Raad van Bestuur tot Voorzitter van de Raad van Bestuur
De heer Marc du Bois bekleedt een uitvoerende functie binnen Spadel.

1 Heeft betrekking op de toestandin20L2
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Werkina von de Raad von Bestuur

De Raad van Bestuur kwam in 2OL2 zes maal bijeen. De Raad boog zich op zijn
kwartaalvergaderingen over:

o de opvolging van zijn beslissingen;
o de verslagen eh aanbevelingen van het Auditcomité en het Benoemings- en

Remuneratiecomité;
o de evolutie van de commerciële toestand per markt, op de belangrijkste markten van de

Groep, ten opzichte van het voorbije kwartaal en de datum van de vergadering met een
specifíeke klemtoon op de aandachtspunten en de actieplannen;

o de financiële toestand van Spadel N.V. en geconsolideerd ten opzichte van het voorbije
kwartaal;

o de inVoering in de statuten van de Vennootschap van een bepaling die afwijkingen toelaat
op de bepalingen van artikel 520 ter Wetboek Vennootschappen ;

r de vereenvoudiging van de beslissingsstructuur op niveau van de Algemene Directie ;
o recht van de BVBA JPhD en van Mevrouw Eva Henry op een vertrekvergoeding en de

berekeningsbasis daarvan ;
¡ diverse onderwerpen of specifieke dossiers.

De volgende onderwerpen werden eveneens op de dagorde van de kwartaalvergaderingen van de
Raad geplaatst:

¡ maart: goedkeuring van de rekeningen van het voorb'rje boekjaar en voorbereiding van de
Gewone Algemene Vergadering en van het bericht over de jaarresultaten;

o mei: vragen over het verloop van de zaken;
. augustus: goedkeuring van de semestertoestand en van het bericht over de

semesterresultaten;
o november: budgeten en investeringsplannen voor het volgend jaar.

Twee vergaderingen werden in2Ot2 gewijd aan de strategie. De vergaderíng van 23 mei 20L2
werd gewijd aan een status van de verschillende projecten opgezet in het kader van het vijfjarig
strategisch plan (2010-2015) goedgekeurd door de Raad van Bestuur in 2010. Tjdens de
vergadering van 17 december 2012, heeft de Raad van Bestuur een aantal uitvoeringsmaatregelen
van dit plan bekeken. Voorts keurde de Raad van Bestuur de nieuwe structuur van de
verantwoordelijkheden binnen Benelux goed.
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De onderstaande tabel detailleert de participatiegraad aan de Raad van Bestuur-

Tjdens de evaluatie over zijn samenstelling en werking heeft de Raad van Bestuur het belang
van de diversiteit op het gebied van de bekwaameden en gender beklemtoont. Met betrekking
tot het laatste is er een reflectie bezig over het in aanmerking te nemen profiel,

7.4.2. Comités gecreëerd door de Raad

Spadeltelt twee Comités binnen de Raad van Bestuur.

Het Auditcomité

Het Auditcomité telt drie leden, niet Uitvoerende Bestuurders. BVBA M.O.S.T., waarvan de
permanente vertegenwoordiger is de heer Frank Meysman (Voorzitter), Finances & lndustries N.V.,
waarvan de permanente vertegenwoordiger is de heer Axel Miller en Cofimatra N.V. waarvan de
permanente vertegenwoordiger is de heer Roland Vaxelaire.

De BVBA M.O.S.T. is een Onafhankelijk Bestuurder. Gezien zijn opleiding (licentiaat toegepaste
economische wetenschappen) en zijn langdurige professionele ervaring als uitvoerend manager of
bestuurder is de heer Frank Meysman bevoegd inzake audit en boekhouding.

Het Comité is in 2012 driemaal samengekomen, De globale aanwezigheidsgraad op die
vergaderingen beliep op 88%.

De Commissaris, de Gedelegeerd bestuurder, de Algemeen Directeur, de Financieel Directeur en
de lnterne Auditor hebben de vergaderingen bijgewoond. Tijdens iedere vergadering is een
ontmoetingsmoment voorzien tussen het Comité en de Commissaris, buiten de aanwezigheid van
het Management.

Kwartaa lve rgaderingen Vergadering gewijd aan de
strategieBestuurder

28 maart 9 mei 31 augustus 14 november 23 mei 17 december
BVBA

Johnny
Th'rjs Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig

Marc du Bois Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig

Baron
Vandemoortele

Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig

Finances &
lndustries N.V,

Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig

BVBA M.O.S,T. Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig

Cofimatra N.V, Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezlg Aanwezig Aanwezig
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Op ziin vergaderingen boog het Auditcomité zich onder meer over de volgende vragen:

¡ nazicht van de zesmaandelijkse en jaarlijkse geconsolideerde financiële verslagen ;
¡ opvolging van de beslissingen van het Auditcomité;
¡ conclusies van de audit van de jaarrekeningen afgesloten op 31 december 2011, de

auditverslagen van de Commissaris en opvolgingvan de uitvoeringvan zijn aanbevelingen;
c impoirment test met betrekking tot de onderneming Les Grandes Sources de Wattwiller;
o opvolging van het proces betreffende de uitwerking van de financiële informatie;
o nazicht van de geschillen en risico's;
¡ analyse van het intern beheer van de geldelijke middelen;
¡ analyse van de verbintenissen betreffende pensioenen (lAS 19);
¡ het auditplan 2012;
o rol en verantwoordelijkheid van de lnterne Auditor;
¡ evaluatie van het werk van de Commissaris in het kader van de hernieuwing van zijn

mandaat.

De Voorzitter van het Auditcomité bracht op de eerstvolgende vergadering van de Raad van
Bestuur verslag uit over de werkzaamheden van het Auditcomité en legde diens beslissingen ter
goedkeuring voor aan de Raad van Bestuur.

Het Benoe m i n os- en Re nu me rati ecomité

Het Benoemings- en Renumeratiecomité telt drie leden, allen niet Uitvoerend Bestuurders. Twee
leden z'rjn Onafhankelijke Bestuurders. De leden van het Comité zijn, baron Vandemoortele,
Cofimatra N.V. waarvan de permanente vertegenwoordiger is de heer Roland Vaielaire, BVBA Th'rjs

Johnny, waarvan de permanente vertegenwoordiger is de heer Johnny Thijs (Vorrzitter).

Het Comité ís in 2012 drie maal samengekomen, in aanwezígheid van alle leden. De Gedelegeerd
bestuurder en de Directeur Generaal hebben de vergaderingen evenèens bijgewoond, behatve
tijdens de besprekingvan punten waarbij ze persoonlijk betrokken waren. De Directeur Human
Resources woonde de vergaderingen bij m,b,t. een aantal onderwerpen.

Op zijn ver$aderingen boog het Benoemings- en Remuneratiecomité zich onder meer over de
volgende vragen:

o validatie van de berekening van de jaarlijkse bonus voor 2011 voor de leden van het
Uitvoerend Management;

o introductie in de statuten van de Vennootschap van een bepaling die toelaat af te wijken
van de bepafingen van artikel 520ter Wetboek Vennootschappen;

. analyse van verschillende dossiers betreffende het management van de human ressources
(talent review, classificatie van de functies, het groepsverzekerings systeem, de evolutie
van het huidig bonus systeem, de policy betreffende bedrijfsvoertuigen);

¡ bezoldiging voor 2OL2van de leden van het Uitvoerend Management;
¡ bijvoegseltot het management contracttussen de Vennootschap en de BVBAJPhD waarbij

een vertrekvergoeding gelijk aan 18 maanden vaste en variabele remuneratie wordt
bepaald;
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o de inrichting van een vereenvoudigde directiestructuur;
¡ voorstel toten adviesaan de Raadvan Bestuurbetreffende hetrechtvan de BVBAJphD en

van Mevrouw Eva Henry op een vertrekvergoeding en de berekeningsbasis van die
vergoeding;

o analyse van het remuneratieverslag voor het boekjaa12011.

De Voorzitter van het Benoemings- en Renumeratiecomité bracht op de eerstvolgende vergadering
van de Raad van Bestuur verslag uit over de werkzaamheden van het Comité en legde diens
beslissingen ter goedkeuring voor aan de Raad van Bestuur.

7.4.3. Transacties en andere contractuele banden tussen de Vennootschap, met inbegrip van
haar verbonden vennootschappen, en haar bestuurders die niet onder de wettelijke
bela ngenconf lictregeling vallen.

Met uitzondering van het bijvoegsel van 28 augustus 2012 tot het management contract van
de BVBA JPhD van 20 decembe r 2O7O, zijn er geen transacties en andere contractuele banden
tussen de Vennootschap, met inbegrip van haarverbonden vennootschappen, en haar
bestuurders die niet onder de belangenconflibtregeling vallen,

7.4'4. Evaluatie van de werking van de Raad van Bestuur en van de Comités ingericht in de
schoot van de Raad van Bestuur

Het Corporate Government Charter van Spadel bepaalt dat de Raad van Bestuur zijn werking en de
werking van zijn comités om de twee jaar evalueert, o.m. op het gebied van de klaarheid van de
debatten en de duidelijkheid van de besluitvorming. Hij evalueert tevens zijn samenstelling en die
van zijn Comités. De Comités gaan over tot een evaluatie van hun werking om de twee a drie jaar,

De Raad van Bestuur heeft in 2012 een evaluatie gedaan van zijn samenstelling en van zijn werkíng
evenals van de organisatie van de, in zijn schoot, gecreëerde Comités. Deze evaluatie gebeurde
onder de vorm van persoonlijke interviews van de leden van de Raad van Bestuur door de
Voorzitter op basis van een vragenlijst die volgende punten behandelde:

¡ de algemene indruk met betrekking tot de werking van de Raad van Bestuur;
¡ de organisatie van de Raad van Bestuur (agenda, documentatie, reporting, frequentie en

duur);
o de organisatie van het Auditcomité en van het Benoernings- en Remuneratiecomité

(agenda's, frequentie en duur van de vergaderingen, samenstelling van de Comités,
lnformatie en documentatie);

¡ de samenstelling van de Raad van Bestuur (aantal, diversiteit, bekwaamheden,
onafha nkelijkheid, rotatie);

o het begr'rjpen door de Bestuurders van hun rol en verantwoordelijkheden;
o de implicatie en het engagement van de Raad van Bestuur (kennis van de industriële' sector, relatie met het management, contacten buiten de vergaderingen, ontwikkeling van

de strategie);
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. communicatie met de aandeelhouders (verslagen, rol van de Voorzitter van de Raad van
Bestuur);

. prospectieve reflectie (successieplanning voor de uitvoerende en niet-uitvoerende leden,
behoeftes van de Bestuurders op het gebied van ontwikkeling, compliance op het gebied

van de Corporate Governance, strategische reflectie);
¡ de globale doeltreffendheid van de Raad van Bestuur.

De conclusies werden besproken tijdens een vergadering van de Raad van Bestuur, buiten de
aanwezigheid van het management.

Deze oefening heeft geen bijzondere schemerzones aan het licht gebracht op het gebied van de
functionering van de Raad en van zijn Comités. De Raad van Bestuur is bewust van het belang van
een reflectie op het gebied van de successieplanning voor uitvoerende en niet-uitvoerende
Bestuurders evenals wat betreft de genderdiversiteit en de diversiteit op het gebied van de
bekwaamheden.

7.5. Het Uitvoerend Management

Spadel heeft geen Directiecomité opgericht zoals bedoeld in artikel 524bis van het
Ven nootschapswetboek.

7.5.1. Samenstelling en werking van het Uitvoerend Management in2OL2

Maken deel uit van het Uitvoerend Management, de Algemene Directie en de leden van het
Uitvoerend Comité.

De Algemene Directie van de Groep Spadel bestaat uit de heer Marc du Bois, Gedelegeerd
bestuurder en BVBA JPhD, met als permanente vertegenwoordiger de heer Jean-Philíppe
Despontin, Algemeen Directeur.

De Raad van Bestuur heeft het dagelijks bestuur opgedragen aan beide leden van de Algemene
Directie.

De heer Marc du Bois is Voorzitter van het Executief Comité. Hij draagt verantwoordelijkheid voor
alle markten waarop Spadel actief is. De hiernabepaalde functies rapporteren aan Marc du Bois:

o leden van het Uitvoerend Comité: Marketing & lnnovatie, Verkoop Benelux en Business
Development;

o andere functies: Communicatie, Corporate Social Responsibilty,

BVBA JPhD neemt de verantwoordelijkheid voor zijn rekening van de andere functionele domeinen
van de onderneming:

o leden van het Uitvoerend Comité: Operaties, Financiën en Human Ressources;
o andere functies: Juridisch, Wetenschap & Nutritie, Techniek, Technische Ontwikkeling en

Kwaliteit en Milieu.
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ln 2072was het Uitvoerend Comité, buiten de heren Marc du Bois en BVBAJPhD2, samengesteld
uit de verantwoordelijken voor volgende functies:

o Stefan De Clerck (Benelux markt);
r Eva Henry (Marketlng en lnnovatie)3;
¡ Franck Lbcomte (Business Development);
¡ Vincent Mazy (Operaties);
¡ Didier de Sorgher (Financiën);
o Erika De Vos (Ressources Hurnaines).

en Mevrouw Mary Yvonne Franceschini, Assistente.

Dit Comité is 27 keer samengekomen tijdens het afgelopen jaar.

Naast de opvolging van de commerciële toestand op de verschillende markten waarop de Groep
Spadelactief is, evenals van de aandachtspunten en de actieplannen, buigt het Uitvoerend Comité
zich ook over de verschillende projecten m.b,t. de activiteiten van de Groep. Op de vergadering die
vol$ op een vergadering van de Raad van Bestuur worden de beslissingen, verzoeken en
aanbevelingen van de Raad van Bestuur doorgenomen en, waar nodig, in actie punten vertaald.

7.5.2. Werking en samenstelling van het Uitvoerend Management vanaf l januari 2013

De Algemene Directie van de Groep zal waargenomen worden door de Heer Marc du Bois,
Gedelegeerd bestuurder en Voorzitter van het Uitvoerend Comité

De structuur van de verantwoordelijkheden binnen Benelux evolueert naar een
verantwoordelijkheid per markt (Belux en Nederland) met aan het hoofd van elke markt een
Directeur die de volledige Sales & Marketing verantwoordelijkheid draagt. De functie van Group
Director Marketing en R&D wordt geschrapt.

2 Tot 31 december 2012 -

3Tot77 december 2012
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7.6. Verslag over de remuneratie van Bestuurders en van het Uivoerend
Management

7.6.1. lnterne procedure voor de ontwikkeling van een remuneratiebeleid en voor de
vaststelling van het remunerat¡eniveau voor de niet Uitvoerende Bestuurders en voor de
leden van het Uitvoerend Management

De Bestuurders

Artikel 15 van de statuten bepaalt dat de Algemene Vergadering aan de Bestuurders een vaste
vergoeding en zitpenningen kan toekennen. Voorts stelt dat artikel dat de Bestuurders vergoedt
worden voor de normale en gerechtvaardigde uitgaven gedaan in de uitvoering van particuliere
mandaten voor rekening van de Vennootschap.

Het Benoemings- en Remuneratíecomité is bevoegd om voorstellen te doen aan de Raad van
Bestuur over het remuneratiebeleid van de Bestuurders en, waar toepasselijÇ over de daaruit
voortvloeiende voorstellen die door de Raad van Bestuur dienen te worden voorgelegd aan de
Aandeelhouders.

De actuele remuneratie van de Bestuurders werd bepaald door de Algemene Vergadering van 9
juni 2011 op voorstel van de Raad van Bestuur.

Deze remuneratíe is als volgt

Verooderinoen von de Raød von Bestuur:

Voor de vijf vaste vergaderingen

Remuneratie- Vast Afhankeliik van de
aanwezisheid oo de

vergadering

25,000€
(hetzij 5.000€ per

vergadering)
12.s00€

(hetzij 2.s00€ per
vergadering)

Per bljkomende
vergadering

10.000€

5.000€

Voorzitter van de Raad van
Bestuur

Bestuu rders
(per Bestuurder)

2s.000€

12.500€
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Voorzitter van het Comité
Bestuurder (per Bestuurder)

Per uergadarlng waarop
het lld effectief

aanwezig is

5,000€
2.s00€

Zij is niet geihdexeerd Het n¡veau van de remuneratle wordt door de Raad van Bestuur
geëvalueerd in het kader van de evaluatie van zijn werking. Noch de niet uitvoerende bestuurders,
noch de Gedelegeerd bestuurder in z'rjn hoedanigheid van lid van de Raad van Bestuur van de
Vennootschap genieten van een remuneratie afhankelijk van de resultaten.

l,let U itvoe re n d M o nqoe m ent

Het remuneratiebeleid voor de Algemene Directie en voor de leden van het Uitvoerend Comité
wordt vastgesteld door de Raad van Bestuur op voorstel van het Benoemings- en Remunerat¡e
Comité. Het Benoemings- en Remuneratie Comité stelt aan de Raad van Bestuur de remuneratie
voor van de Uitvoerende Bestuurders en van de Algemene Directie, Het spreekt zich uit op
voorstel van de Algemene Directie over het vaste en variabele remuneratiepackage van de leden
van het Uitvoerend Comité.

Het remuneratiebeleid (basissalaris, totol cosh compensotion & total direct compensotíonl is
gebaseerd op de markmediaan. ln het algemeen vallen de lonen blnnen een -20% tot +20% bereik
van de geldende marktreferentie, afhankelijk van het individuele profielvan de job houder, zoals
bijvoorbeeld ervaring in de functie en prestatie. De remuneratie wordt regelmatig herzien op basis
van vergelijkende studies uitgevoerd door een gespecialiseerde onderneming. Het Benoemings- en
Remuneratie Comité kijkt na of, op basis van dit rapport het nodig is om de remuneratie van de
leden van het Uitvoerend Comité te adapteren.
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7.6.2. Remuneratie van de niet Uitvoerende Bestuurders in 2012

Naam van de bestuurder Remuneratle (euros)

BVBA Thijs Johnny (Johnny ThiJs)

Voorzittervan de Raad van Bestuur;
Voorzitter van het Benoemlngs- en
Remuneratiecomité

. Remuneratle voor de vijf vaste

verBaderingen;
¡ Bljkomendevergaderingen;
¡ Vergaderingen van het Benoemings- en

remuneratiecomité

50.000
10.000

15,000

Marc du Bols Remuneretie voor de vijf vaste
vergaderingen;
Biikomende vergaderingen;

a

a

25.000
5.000

Baron Vandemoortele
Lid van het Benoemings- en
Remuneratiecomité

¡ Remunerat¡e voor de vijf vaste
vergaderingen;

r B'rjkomendevergaderingen;
r Vergaderingen van het Benoemings- en

remuneratíecomité

2s.000
5.000

7.s00

BVBA MOST (Frank Meysman)
Voorzitter van het Auditcomité

¡ Remuneratie voor de vijf vaste
vergaderingen;

r Bükomendevergaderingen;
¡ Vèrgaderingen van het Auditcomité

2s.000
5.000

1s.000

Flnances & lndustries N.V. (Axel Mlller)
Lid van het Auditcomité

¡ Remuneratfe voor de vijf vaste
vergaderingen;

r Bijkomendevergaderingen;
¡ Vereaderinsen van het Aud¡tcomité

25.000
s.000
5.000

Cofimatra N.V. (Roland Vaxelaire)
Lid van het Auditcomité
Lid van het Benoemings- en
Remuneratiecomité

. Remuneratie voor de vijf vaste

vergaderingen;
¡ Bijkomendevergaderingen;
¡ VergaderinEen van het Auditcomité
. Vergaderingen van het Benoemings- en

remunerat¡ebomité

25.000
s,000
7.500

7.500

Totaal 267.500

Er werden geen andere remuneratíes of voordelen toegekend aan de niet uitvoerende
bestuurders.

De heer Marc du Bois ontv¡ng de volgende remuneraties als bestuurder van de

dochterondernemingen van de Vennootschap:

Bestuurder Spa Monopole N.V. 3.600
vertegenwoordicer Gérefi s N.V.)Bestuurder Bru-Chevron N.V 2.600

7.6.3. Remuneratie van het Uitvoerend Manatement in2OL2

Ter herinnering, het Uitvoerend Management bestaat uit de Algemene Directie (Gedelegeerd

bestuurder en Directeur Generaal) et de leden van het Uitvoerend Comité (zeven personen).

Beleid oevoerd ln het boekiøør 2072

De jaarlijkse bezoldiging bestaat u¡t een vast gedeelte en een var¡abel gedeelte, Het Uitvoerend
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Managementa geniet eveneens voordelen (bedrijfswagen, forfaitaire kosten).

Voor elk lid vãn het Uitvoerend Management wordt de vaste bezoldiging bepaald in functie van de
aard en de omvang van de verantwoordelijkheden van de functie.

Een vergelijkende studie van de remuneratie van het Uitvoerend Management werd uigevoerd in
2011 door een gespecialiseerde onderneming.

De conclusies van de studie werden besproken door het Benoemings- en Remuneratie Comité
tijdens zijn vergadering van 18 januari 2012.

Deze conclusies brachten de raad van Bestuur ertoe, daarin de aanbevelingen van het
Benoemings- en Remuneratiè Comité volgende, de remuneratie van enkele leden van het
Uitvoerend Management, waarvan de Gedelegeerd Bestuurder, te verhogen,

Voor zover het afwijkt van de sff¡kte bepaling van artikel 520 ter, lid 2, van het Wetboek van
Vennootschappen, werd het variabel bezoldigingsplan goedgekeurd door de Buitengewone
Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 20 oktober 2011. Bovendien heeft de
Buitengewone Algemene Vergadering van 12 juni 2072,in artikel 15 van de statuten, een alinea
ingelast díe de Vennootschap toelaat af te wijken van de bepalingen van artikel 520ter Wetboek
Vennootschappen (desgevallen d juncto artikel 525, alinea 4 Wetboek Vennootschappen) voor alle
personen in die artikelen vermeld.

Ten opzichte van de basisbezoldigings vertegenwoordigt de variabele bezoldiging een totaal
jaarlijks brutopotentieel van:

t 75% voor de leden van de Algemene Directie;
o 50% voor de leden van het Uitvoerend Comité,

De variabele bezoldiging omvat een gedeelte - beschreven in onderstaand punt a)- dat gebaseerd
is op vooraf bepaalde en meetbare prestatiecriteria over één jaar (jaarlijkse bonus) en een
gedeelte - beschreven in onderstaand punt b)- dat gebaseerd is op vooraf bepaalde en meetbare
prestatiecriteria over drie jaar (LTl).

a) De jaarlijkse bonus vertegenwoordigt een totaaljaarlijls brutopotent¡eelten opzichte van
de basisbezoldiging van

o SOYo voor de leden van de Algemene Directie ;
o 30% voor de leden van het Uitvoerend Comité,

4 Met uitzondering van BVBA JPhD en haar Þermanente vertegenwoordiger
5 Voor de leden van de AD is het basissalaris de jaarlijkse bezoldiging bekrachtigd door de Raad van Bestuur op
voorstel van het Benoemings- en Remuneratiecomité, en voor de leden van het Uitvoerend Comlté ls ze het bruto
maandsalaris van december van het jaar waarvoor de bonus wordt toegekend xL3,92.
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b) De LTI (long term incentive) vertegenwoordigt een totaal jaarlijks brutopotentieel ten
opzichte van het basissalaris van:

t 25% voor de leden van de Algemene Directie;
o 2O% voor de leden van het Uitvoerend Comité.

Het totaaljaarlijks brutopotentieel komt overeen met het brutobedrag dat de betrokkene zou
verdienen als de Groep en hijzelf alle doelstellingen voor 100% hebben bereikt.

De leden van het Uitvoerend Management6 zijn aangesloten bij een groepsverzekeringsplan.

Voor de meesten onder hen betreft het een plan van hettype < vaste bijdrage r. Twee leden van
het Uitvoerend Management geniet een plan van het type "te bereiken streefdoel".

7.6.4. Eyaluatiecriteria voor de bezoldigingen van de uitvoerende managers in functie van de
prestaties

Criterio voor de ioørliikse bonus

De jaarlijkse bonus van de leden van het Uitvoerend Management is gebaseerd op de volgende
prestatiecriteria die slaan op het jaar waarvoor de jaarlijkse bonus wordt toegekend:

. voor de leden van de Algemene Directie hangt de jaarlijkse bonus af van het
geconsolideerde bedrijfsresultaat (EBIT)van de Groep Spadel ;

. voor de leden van het Uitvoerend Comité verschillen de prestatiecriteria die in aanmerking
worden genomen naargelang van het feit of het lid van het Uitvoerend Comité een
commerciële functie, een operationele functie of een ondersteunende functie bekleedt.

l, voor de commerciële en operatÍonele functies zijn de criteria voor de eventuele
toekenning van de jaarlijkse bonus:

o het geconsolideerde bedrijfsresultaat (EBIT) van de Groep Spadel,
o de bijdragemarge (BM2) voor de verantwoordelijken voor Verkoop

Benelux en Marketing & lnnovatie, de EBIT van de franse en britse
entiteiten voor de verantwooordelijke Business Development) of de
beheerde fabriekskosten voor de operationele verantwoordelijke en

o de individuele prestatie (persoonlijk doelstellingenplan).

Deze drie criteria beïnvloeden het jaarbonus voor respectieveliik 40%,3O% en
30%.

6 Met uitzondering van BVBA JPhD en haar permanente vertegenwoordiger
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11. voor de ondersteunende functies (Human Resources en Fìnanciën) zijn de criteria
voor de eventuele toekenning van de jaarlijkse bonus:

o het geconsolideerde bedrijfsresultaat (EBIT) van de Groep Spadel,
o de individuele prestatie (persoonlijk doelstellingenplan).

Deze drie criteria beinvloeden het jaarbonus voor respectieve lilkTO%en 30%.

lll. gemeenschøppelijke regels voor de beoordeling van het bereiken vøn de
doelstellingen.

De jaarlijkse doelstellingen voor de f inanciële prestatiecriteria worden vastgelegd
door de Raad van Bestuur. De individuele prestatiecriteria (persoonlijk
doelstellingenplan)van de leden van het uitvoerend comité worden in het begin
van het jaar door de Algemene Pirectie vastgelegd. lndien het geconsolideerde
bedrijfsresultaat (EBlr)van de Groep spadel minder bedraag dan het minimum
bepaald door de Raad van Bestuur, wordt de jaarlükse bonus slechts toegekend
op het gedeelte dat afhangt van het individuele resultaat.

Elk financieel prestatiecriterium wordt onderworpen aan een
vermenigvuldigingsfactor op een schaal met acht niveaus (van 0 tot 2) in functie
van de mate waar¡n de verrichte prestatie voldoet aan de vastgelegde doelstelling
(als de doelstelling voor 100% is bereikt, is de vermenigvuldigingsfactor gelijk aan
1).

Criteria voor de persoonlijke prestaties worden onderworpen aan een
vermenigvuldigingsfactor op een schaal met zes niveaus, namelijk de score die
wordt behaald biJ de evaluatie van het bereiken van de persoonlijke doelstellingen
of van de diverse deelnames aan proJecten.

De jaarlijkse brutobonus die wordt toegekend voor het betrokken jaar ís het resultaat van de
vermenigvuldiging van elk potentieel jaarlijks bruto bonusgedeelte met de
vermenigvuldigingsfactor die hierboven is gedefinieerd. Elk gedeelte dat aldus wordt beïnvloed,
wordt opgeteld en levert een totaal brutobedrag op dat Effectieve Jaarl'ljkse Bonus wordt
genoemd.
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Criteria voor de LTI

De criteria voor de eventuele toekenning van de LTI aan elk van de leden van de Algemene Directie
en van het Uitvoerend Comité zijn:

¡ enerzijds het gemiddelde jaarlijkse evolutiecijfer van de Net Sales Value voor de driejarige
cyclus, op basis van het budget, met uitsluiting van de niet-organische groei (bijvoorbeeld
uit acquisities);

. en anderzijds het gemiddelde van de ROCE's van elk jaar van de driejarige cyclus, op basis
van het budget.

De weging van beide criteria bedraagt ieder 50%, waarbij elk van hen wordt onderworpen aan een
vermenigvuldigingsfactor op een schaal met 5 niveaus (van 0 tot 1,75), afhankelijk van de mate
waarin de doelstellingen z'ljn bereikt (als de doelstelling voor 100% is bereikt, is de
vermenigvuldigingsfactor gelúk aan 1).

De doelstellingen worden vastgelegd door de Raad van Bestuur van de vennootschap, De

effectieve toekenning van de LTI is onderworpen aan het bereiken van een minimumdrempel.

De verwezenlijking van de financiële prestatíe criteria wordt nagegaan door de Raad van Bestuur
naar aanleiding van de kwartaal reporting over de resultaten van de markten en van de operaties
evenals over de geconsolideerde resultaten.

De verwezenlijking van de cr¡ter¡a voor de persoonlijke prestaties wordt nagegaan op het einde
van het boekjaar in het kader van de individuele evaluatie van het lid van het Uitvoerend
Management door de Voorzitter van het uitvoerend Comité. De toegekende waardering wordt
gevalideerd door het Benoemings- en Remuneratiecomité.

fo uti ev e fln o n ci ë | e I nfarm atîe

Er zijn geen contractuele bepalingen met betrekk¡ng to de.terugvordering van de variabele
bezoldiging toegekend op basis van foutieve financiële informatie

De bonussen worden uitbetaald in twee stappen:
. in januari, een brutobedrag gelijk aan naargelangTS%of 3O% van de bonus berekend in

functie van de voorlopige resultaten;
o het saldo in april na een nieuwe berekening op basis van de jaarrekeningen die door de

Raad van Bestuur zijn goedgekeurd.
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De maanden januari en april, waarnaar de vorige alinea's verwijzen, slaan op de maanden van het
jaar dat volgt op het boekjaar waarvoor de bonus wordt toegekend. De resultaten/jaarrekeningen
waarnaar de vorige alinea's verwijzen, hebben betrekking op het boekjaar waarvoor de bonus
wordt toegekend.

De berekeningen van de variabele bezoldiging worden gevalideerd door het Benoemings-en
Remuneratiecomité.

7.6.5. Remuneratie van de Gedelegeerd Bestuurder

Marc du BOIS Bestanddelen van de remuneratie Bedras (€l
Gedelegeerd bestuurder Zelfstandl
Vaste remuneratie Bruto remuneratle en remuneratie als uitvoerende

bestuurder in de dochterondernemingenT

315.000,00

Effectief bruto jaarbonus met betrekking tot het boekjaar
2012

248.692,50Variabele remuneratieB

[Tl 2010-2012: plan gebaseerd op voorafvastgestelde en
obiectief meetbare prestatiecriteria over drie iaar

69.300,00

Totaal 632.992,50
Groepsverzekering Premie betaald door de vennootschap 61.802,40
Andere voordelen Voertuig, forfaitaire onkosten L3.424,98

Voor een beschrijving van het LTI-plan wordt verwezen naar punten 7.6.3. en 7.6.4 hierboven.

7.6.6. Remuneratie van de andere leden van het uitvoerend management

Type remuneratle Bestanddelen van de remunerat¡e Globaal bedrag
(€t

Vaste remuneratie Bruto globale remuneratie en boørd fees betoold in
2012 zowel in België als in het buitenland

1..7t2.707,95

Effectief bruto jaarbonus met betrekking tot het
boekjaar 2012

806.370,93Variabele remuneratie9

LTI 201G2012: plan gebaseerd op voorafvastgestelde
en objectief meetbare prestatiecriteria over drie jaar

242.029,00

Totaal Totaal van de globale bruto remuneratie en bonus 2.761.108,00
Groepsverzekerins Premie betaald door de vennootschap 69,74s,60
Anderen voordelen Bedrijfsvoertulg, forfaitaire onkosten 21,000,00

Voor een beschrijving van het LTI-plan wordt verwezen naar punten 7.6.3. en 7.6.4 hierboven.

7.6.7. Aandelen, stock option systeem of andere rechten op verwerving van aandelen van de
Vennootschap toebedeeld of vervallen tijdens het boekjaal2Ot2

Er is geen systeem van stock optíon en er werden geen aandelen of andere rechten op aandelen

7 Dit tabel houdt geen rekening met de remuneraties opgenomen in table 7.6.2,
8 Het betreft de bedragen verschuldigd voor 20l2ehn betaald in 2013. De componenten van de variabele
remuneratie en de prestatiecriteria worden beschreven in punten 7.6.3. en 7.6.4 hierboven.
9 Het betreft de bedragen verschuldigd voor20I2ehn betaald in 20!3. De componenten van de variabele
remuneretie en de prestatiecriteria worden beschreven in punten 7,6.3.þn 7.6.4 hierboven.
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van de Vennootschap toebedeeld aan of uitgeoefend door de leden, van het Uitvoerend
Management in 2012.

7.6.8. Contractuele bepalingen in verband met vertrekvergoedingen geldende voor leden van
het Uitvoerend Management

De volgende leden van het Uitvoerend Management hebben een contractuele vertrekclausule:
. BVBA JPhD: vertrekvergoedine gelijk aan 18 maanden vaste en variabele remuneratie

(bijvoegsel van 28 augustus 2012 tot de management overeenkomst van 20 december 2010).
. de heer Stefan De Clercq: toepassing van de formule Claeys vermeerderd met drie maanden:

deze clausule dateert van vóór 3 mei 2010.

De andere leden van het Uitvoerend Management hebben geen conÍactuele vertrekclausule:

7.6.9. Verantwoording en beslissingvan de Raad van Bestuur betreffendevertrekvergoedingen.

De Raad van bestuur, de verantwoording voorgesteld door het Benoemings- en

Remuneratiecomité overnemende, heeft zich akkoord verklaard met het voorstel en advies van
deze laatste betreffende het recht van de BVBA JPhD op een vertrekvergoeding en de basis van
berekening van die vergoeding, in overeenstemming met het contract van management van 20
december 2010 en zijn bijvoegsel van 28 augustus 2012.

Voorts, is de Raad de mening toegedaan dat Mevrouw Eva Henry, rekening houdende met de

motieven van voorsteltot beëindiging van de arbeidsovereenkomst (afschaffing van de functie), in
aanmerking komt voor een vertrekvergoeding in overeenstemming met de Franse wetgeving en

binnen de perken van de regels van corporate governance. De berekeningsbasis van de
vertrekvergoeding is de vaste en de variabele remuneratie.

7.7. Toepassini van artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen

De Raad van Bestuur heeft toepassing gemaakt van art¡kel 523 van het Wetboek van
vennootschappen. Het proces-verbaal van de vergadering van27 maart 2013 isgevoegd als bijlage
bij huidie jaarverslag.

{.*
rl

De Raad van Bestuur dankt alle medewerkers voor de inspanningen die ze hebben geleverd in het
boekjaar 2012.

27 maart2Ot3 De Raad van Bestuur

t

SpadelS,A. - Rapport de gestion sur l'exercice 2012 Page25 / 26



4.

VERTALING

Waren aanwezig
BVBA THUS JOHNNY, Voorzitter van de Raad, met als permanente vertegenwoordiger de heer
Johnny THIJS,

De heer Marc du BOIS, Gedelegeerd Bestuurder,
Baron Jean VAN DEMOORTELE, Eestuurder
N.V. COFIMATRA, Bestuurder, met als permanente vertegenwoordiger de heer Roland Vaxelaire,
N.V. FINANCES & INDUSTRIES, Bestuurder, met als permanente vertegenwoordiger de heer Axel
MILLER,

BVBA M.O.S.T., Bestuurder, met als permanente vertegenwoordiger de heer Frank MEYSMAN.

Woonden de vergadering bii
De heer Didier DE SORGHER, Financieel Directeur
De heer Henri-Noël Pauwels, Algemeen Secretaris

t,....,...1

Verslag vqn het Benoemings- en RemuneratiecomÍté

De Voorzitter brengt verslag uit over de vergadering van het Benoemings- en
Rernuneratiecomité van 2Tjanuari 2013.

t"""""1 
- remunerotie vøn de leden von het Uitvoerend Monagement

De Voorzitter deelt de aanbevelingen van het Benoemings- en Remuneratiecomité mee
bettreffende de verhoging van de remunerat¡e van sommige leden van het Uitvoerend
Management. Deze aanbevelíngen vloeien voort uit de wijzigingen aan de beheersstructuur
alsmede aan de omvang en de natuur van de verantwoordelijkheden van die leden van het
Uitvoerend Management.

Voordat de Raad van Bestuur het onderzoek hieromtrent instelt, deelt de heer Marc du
Bois mede dat hij een rechtstreeks belang meent te hebben bij de beslissing van de Raad in
de zÍn van artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen. Hij zal dus niet deelnemen
aan de beraadslaging en de beslissing met bettrekking tot zijn bezoldiging.

Wat betreft de bezoldiging van de heer Marc du Bois verklaart de Raad, met uitzondering
van de heer Marc du Bois, die niet deelneemt aan de beraadslagingen en de beslissing, zich
unaniem akkoord met het voorstel de globale vaste remuneratie te brengen van 315,000
euro naar 325,000 euro.

De Raad keurt, unaniem, de andere remunerat¡everhogingen, voorgesteld door het
Benoemings- en Remuneratiecomité, goed.

t.,....,..1.
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Ël Èn¡vs'r *Youruc Ernst & Young
Réviseurs d'Entreprises
Bedrijfsrevl sore n
De Kleetlddrì 2
ts - IB3l Diegern

lel: t3'¿ (())¿ 11,1 91 1l

¡¿¡; t.ì2 (O)2 774 9O 90
w¡¡v.ey.r. on i/br:

Verslag van de comm¡ssaris aan de algemene vergader¡ng der
aandeelhouders van Spadel NV over het boekjaar afgesloten op
31 december 2OL2

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader
van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de balans op
3l december 2OI2, over de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december
2012 en over de toelichting, en omvat tevens de vereiste bijkomende verklaringen.

Verslag over de jaarrekening - oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2012, opgesteld op grond van het in België van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaalvan € 141.838.150 en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van € 9.839.734.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor hef opsfe//e n van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een
getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentie stelsel, alsook voor het implementeren van de interne controle, dÌe
het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die geen
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van f raude of van fouten.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tot uitdrukking te
brengen op basis van onze audit, Wij hebben onze audit volgens de internationale
auditstandaarden (lSA's) uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de deontologische
vereisten voldoen alsook de audit plannen en uitvoeren teneinde een redelijke mate van
zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

'io.lrjt.i crvrlê dy¿nt cnll)rLtnté l¡ fortnc d'Irì¡ sociótó r:oupi,ratirr
,i rr.sl)orì5ðbil¡trr ljnrtéc
[ìuf0crlijk('verìlroots(n¿p (lic d0 reclltsv(,r r]ì v¿r ecrì coopcr.ìtrL',,,c
vcnnoolr¡;h,rf; ilrel bupcr kte adnil)r ¿kelijkhrrri h0ef l ddrìqfl ntrlr:rì
i{lJM IJruxsllÊs Rf)lì flru!,;cl fl/^. B,l!¡ú, Bl.O44t¡.334.111
llðnqr¡o forl s ßjrrk 21O O9()19OO.69
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Verslag van de commlssads van 79 aprtl 2073 over de Jaarrekening
van Spadel NV over het boeklaar

afgesloúen op 37 december 2072 (vervolg)

Een audit omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de
jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen . De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de
risico' s van een afwijking van materieel belang in de jaarrekening als gevolg van fraude of van
fouten. Bij het maken van die risico-inschatting neemt de commissaris de interne controle van
de entiteit in aanmerking die relevant is voor het opstellen door de entiteit van de jaarrekening
die een getrouw beeld geeft, teneinde controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven
omstandigheden geschikt zijn, maar die niet ger:icht zijn op het geven van een oordeelover de
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit. Een audit omvat tevens een evaluatie
van de geschiktheid van de gehanteerde waarderingsregels en van de redelijkheid van de door
het bestuursorqaan gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van de presentatie van de
jaarrekening als geheel.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de entiteit de voor onze audit
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om daarop ons oordeel te baseren.

Oordeel zonder voorbehoud

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de f inanciële
toestand van de vennootschap per 31 december 2OI2, alsook van diens resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in België van toepassing
zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag,
het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op
het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van
vennootschappen en van de statuten van de vennootschap.

ln het kader van ons mandaat, is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, de naleving van bepaalde wettelijke en reglementaire verplichtingen
na te gaan. Op grond hiervan doen wij de volgende bijkomende verklaringen die niet van aard
zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de jaarrekening te wijzigen:

Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen met de
jaarrekening en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de
informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.

a
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Verslag van de comrnlssarls van 79 aprll 2073 over de Jaarrekenlng
van Spadel NV over het boekJaar

algesloten op 37 december 2072 (vervolg)

Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in België van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschrif ten.

De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

ln het jaarverslag informeert de raad van bestuur u, conform artikel 523 van het Wetboek
van Vennootschappen, dat zij haar unaniem akkoord heeft gegeven, met uitzondering van
deze persoon op wie de beslissing betrekking heeft, om, op voorstelvan het
Benoemings- en Bezoldigingscomité, de verhoging van de jaarlijkse vaste bezoldiging van
de afgevaardigd bestuurder de index te laten overstijgen.

Diegem, 19 april 2013

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren bcvba
Commissaris
vertegenwoordigd d

Eric Van Hoof
Vennoot

13EVH0095
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JAARREKENING lN EURO (2 declmalen)

Ondernemlngsnummer

NAAM: SPADEL

Rechtsvorm: NV

Adres: Rue Golonel Bourg

Postnummer: 1030 Gemeente: Bru¡sel 3

Land: België

Rechtspersonenregister (RPR) - Recl¡tbank van Koophandel van Brussel

lntemetadres *: www.spadel.com

DATUM

bekendmaking van

Nr.: 103

0405.8¡14.436

van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

NAT Datum needegging Nr. 0405.844'43ô Blz. E, D. vol 1.1

25t11t2011

JMRREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van

Vorig boekjaar van

l3/06/2013

0110112012

úlún011

De bedragen van het vor¡ge boekjaar zijn / *ijn+bt " ldentiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

tot

tot

31t12t2012

3111212011

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adre$, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

COFIMATRA NV 0¡140.040.597

Square Vergote 1 9, 1200 Sint-Lambrechts-Wo luwe, België

Functie : Bestuurder

Mandaat i 1010612010- 09/06/2016

Vertegenwoordigd door :

Vaxelaire Roland

Clos des Salanganes 17 ,1150 SinþPieters-Woluwe, België

Marc du BOIS

Avenuedes Moines 17 , 1420 BraineJnlleud, Belg¡è

Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 1 1 10612009-'l'l 1061201 5

Jean Baron VANDE¡'OORTELE

Kasteeldreef 19 , 9831 Deurle, Belglë

Functie: Bestuurder

lMandaat : 1210612008-'121061201 4

Zijn gevoegd bij deze jaarreken¡ngr

Totaal aantal neergelegde bladen: 3l Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdatzenietdienst¡gziJn:5.1,5.2.1,5.2.3.5.2.4,5.3.4,5.3,5,5.3.6,5.4.2,5.5.2,5.8,5.16,8,9

Handtekening
(naam en hoedanigheid)

Handtekening

Marc

' Facultatieve vermelding.

'* Schrappen wat nletvan toepassing is.

(



Nr. 0405.844,436 voL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZMKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de r¡orfge bladzijde)

Flnancês & lndust¡le¡ NV (i¡¡O.OSS.{4S

Avenue des Chalets 41 , 1180 Brussel 18, Belglë

Fúnctie: Bestuurder

Mandaat : 1510812012- 14106/201 I
Vertegenwoordlgd doof :

MUler Axel

Avonue Molière 31 3 , 1 180 Brussef 18, Belgiti,

M.O.S.T. BVBA 0871.856.68ô

Drlelindenbaan 66, 1785 Merchtem, BelgiË

Functie: Bestuurder

Mandaat : 10/06201 O- 09/06/2016

Vertggenwoordigd door :

Meysman Frahk

Drielindènbaan 66 , 1785 Merchtêm, Belgiå

Th[s Johnny BVBA A470.622.224

Klein Qverlàer 75 , 3320 Hoegaarden, Belgiä

Functle: VooÉittervan de raad van bestuuf

Mandaat : 1 0/06201G, 0906/2016

Vertegenwoordlgd door :

ThiJs Johnny

Klein OverlaerTS , 3320 Hoegaarden, België

Ernst & Young Revlseurc d'Entreprlses BGVBA 0¡l4O-334.I1,1

De Kleetlaan 2 , 1831 Dlegem, Belglë

Funclie : Commissarls, Lidmaaßchapsnummer : 800j60

Mahdaat : I 0/08/201 0- 09/o6/201 3

Vertegenwoordlgd door :

Van Hoof Eric

RueVen Mayel 28, 1080 Sint-JensMolenbe€k, Belgiiå

Lidmaalschapsnummer : 402075

2t37



Nr. 0405.844.436 vol 1.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE
Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachUgd ls met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoud-kundige en fìscale
beroepen.

De Jaanekening wËrd / werd niet' geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

ln bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountantof
bedrijfsrevlsor en zijn lidmaatschapsnummer blj zijn lnstituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming ,',
B. Hetopstellen van dejaarrekening *',

C. Het vefifiëren van de jaarrekening en/of
D. Hetcorrigeren van deJaarrekenÌng.

lndien taken bedoeld onder A. of onder B. uiþevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of e¡kende boekhouder-
fls'¡list en ziin lldmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

' Schrappen wat nlet van toepassing is.
*" Facultatleve vermeldlng,

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaabchaps-
nummer

Aard van de
opdracht

(4, B, C en/of D)

3137



Nr. 040s.844.436 voL 2.1

BALANS NA WINSWERDELING

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Oprichtingskosten

lmmateriële vaste activa........

Terreinen en gebouwen

lnstallaties, machines en uilrusting

Meubllair en rollend mater¡eel

Leasing en soortgelijke rechten .,,,........

Overige materiële vaste aotiva

Activa in aanbouw en vooruitbetallngen .,.....,...,...,...,,.,,,,,

Financiële vaste activa..............

Verbonden ondernemingen

Deelnemingen

Vorderingen

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat.....,,.....

Deelnemingen

Vorderingen

Andere financiële vaste activa

Aandelen

Vorderingen en borgtochten ¡n contanten

VLOTTENDE AGTIVA.,,-...,..

Vorderingen op meer dan één jaar

Handelsvorderingen

Overigé vorderingen

Voo¡raden en bestellingen ln uitvoerlng

Toel.

5.1

5.2

5,3

Voorraden

5.41

5.5.'l

5.14

5.14

ã.5.11
5.6

Grond- en hulpstoffen

Goederen in bewerking

Gereed product..

Handelsgoederen

Onroerende goederen bestemd voor verkoop

Vooruitbetalingen

Bestellingen in ultvoer¡ng

Vorderingen op ten hoogste éên jaar

Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Eigen aandelen

Overlge beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 5.ô

Codes Boekjaar Vorig boeklaar

20128

20

21

22127

22

23

24

25

26

27

28

280t1

280

281

282t3

282

283

28418

284

28518

2915A

29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40141

40

41

50/53

50

51153

54t58

490t1

40.073.073,21

2.725.371,29

1.733.364,26

1.243.859,26

489.505,00

35.614.337,66

35.599.870,50

15.599.870,50

20.000.000,00

14.467,16

13.014,41

1.452,75

10't.765.076,s7

56.670.192,89

19.607.407,32

37.062.785,57

27,967.3',11,51

27.967.311,51

16.125.743,25

1.001.828,52

44.222.096,52

I .601 .776,10

2.006.207,76

1.423.668,r 8

582.539,58

40.614.112,66

40.59S.870,s0

15.599,870,50

25.000.000,00

14.242,16

13.014,41

1.227,75

86.896.25S,99

49.8't7-440,28

22.717.635,35

27.099.804,93

27.348:115,23

27.348.115,23

8.792.357,86

938.346,62

20t58 14',1.838.149,78 131.118.356,51TOTAAL DER ACTIVA
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Nr. 0405.844.436 voL 2.2

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Kapitaal

Geplaatst kapitaa1 ....,................
Niet-opgevraagd kapitaal

Ultgiftepremies
llorwa a¡derin gsmeen¡vaarden

Reserves
Wettelijke resêrve.............
Onbeschikbare reserves

Voor eigen aandelen

Toel

5.7

5.9

Belastingvrije reserves

Beschikba¡e reserves

Overgedragen winst (verlies) ....,..,.,.,.(+y(-)
Kapitaalsubsidies

Voorschot aan de vennoten op de verdellng van het
netto-actief .....................:...

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ...,....:

Voorzieningen voor risico's en kosten

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Belastingen

Grote herstellings- en onderhoudswerken

Overige risico's €n kosten .............

Ultgestelde belastingen

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar

Financièle schulden

Achtergeslelde loningen

Niet-achtergestelde obligatleleningen ...........,,............

Leasingschulden ën soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelssctrulden

Leveranciers

Te betalen wlssels ...,,.......

Ontvangen voorultbetalingen op bestellingen .,...,.....,,....,.,

Overige schulden

Schufden op ten hoogste óén jaar

Schulden op meer dan één Jear die binnen het jaar
vervallen ,.......,...,............

Financiële schulden

Kredietlnstelllngen

Overige leningen .

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels .,.,...,...,

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...,,....,..,.,....

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en soclale lasten

Belastingen

Bezoldlgingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende rekeningen

5.8

5.9

5.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

10/15

10

100

101

11

12

13

130
'131

'1310

1311

132
'133

14

15

19

16

160/5

160

161

162

16315

168

17149

17

17014

170

171

172

173

174

175

1 750

1751

176

17819

42148

42

4X

430/8

439

44

44014

441

46

45

450t3

454t9

47t48

492t3

5.000.000,00

5.000.000,00

13.135.138,24

73.145.100,00

4.715.283,72

22.094.889,83

22,094.889,83

3.337.329,80

787.9't9,26

2.549.410,54

19.459.200,15

58.535,11

96.499.521,96

388.672,93

44.891.419,78

44.949.954,89

86.780,238,24
500.000,00

388.672,93

388.672,93

5.000.000,00

5.000.000,00

12.385.138,24
66.645.100,00

4.865.844,18

93,503,92

23.798.736,11

23.798.736,11

2.337.358,30

436,175,45

1 .901 ,182,85

15.134.251,94

106,692,50

251J31,32

41,470.542,77

41.363.850,27

89,396,082,42

s3.503,92

79.530.238,24

500.000,00

251.731,32

251.73',1,32

10t49 141.408i4e,78 131.118.356,51TOTAAL DER PASSIVA

5.9
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Nr. 0405.844.436 VOL 3

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten

om2et......,....... 5.10

Voonaad goederen in bewerking en gereed producten
bestellingen in uitvoering: toename (aftrame) .....,......(+yC)

Geproduceerde vaste activa

Andere bedrijfsopbrengsten 5.10

Bedrijfskosten

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopen

Voorraad: afname (toename),,,,,,,..........,...........(+yG)

Diensten en dlverse goedoren

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............(+yC) 5.10

Afschrilvingen en waardevermlnderingen op
oprichtingskosten, op immater¡ële en materiële vaste
activa,......,...,..,

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen).........,.....,,,..... .....,..(+yG)

Voorzieningen voor rìsico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ..,..,.........,.....,.,......(+yG)

Andere bedrijfskosten

Als herstructu reringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten (-)

Bedrijfswlnst (Bedrijfsverlies) .....,......,.,...,.......,....,.......(+yC)

Financiåle opbrengsten

Opbrengsten ult financiële vaste activa

Opbrengsten uit vlottende àcliva

Andere finenciéle opbrengsten

Toe

5.10

5.10

5.11

5.11Financiële kosten .,.,,..,,,,.

Kosten van schulden

Waardevermlnderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in ultvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming),.......,,.....,,(+yC)

Andere f¡nanciële kosten

W¡nst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting ....,................,.... .....,...,...,....... (+)/C)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

70t74

70

71

72

74

60/64

60

600/8

609

6l
o¿

630

631t4

635/7

640/8

649

9901

75

750

75'l

752j9

65

650

651

652t9

9902

125.043.729,34

124.726.570.93

317.158,41

't19.515.3ss,36

71-615.921,27

71.615.521,27

37.963.924.57

8.812.106,78

857.051,41

-20.917,99

136.941,61

150.327,71

5.528.373,98

6.826.000,93

6.231.252,97

565.730,73

25.017,23

84.086,24

53.225,68

30.860,56

12.270.288,67

122.475.075,73

122.06't.766,65

4'13.309,08

117.514.240,26

71.108,143,45

71.108.143,45

37.841.860,02

7-699.254,92

827.694,56

-2.609,26

^95.850,12

135.746,69

4.960,835,47

10.700.496,35

10.090.904,71

405.173,59

204,418,05

306.422,06

96.462,16

209.959,90

15.354.909,76

6//37



Nr 0405.844.436 VOL 3

Toel.

Uitzonderlijke opbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriëfe en materiële
vaste ect¡va

Terugneming van waardeverminderingen op fìnanciële
vaste ac'tiva

Terugneming van voozieningen voor uiÞonderlijke
risico's en kosten ,,.....,.....

Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ..........,....,..,

Andere uilzonderlijke opbrengsten .....,,......,.,..,,..

Uitzonderlíjke kosten

U¡Þonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immaterièle en materiêle
vaste activa

Waardeverminderingen op fi nanciële vaste acliva ............

Voorzieningen voor uiÞonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ...........(+y(-)

Minderwaarden blj de realÌsatie van vaste activa ..............

Andere uiÞontJerlijke kosten 5.11

Als herstructureringskosten geactiveerde uikonderlijke
kosten..,.,......,, ...,....., G)

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting..........(+)(-)

Onttrekkingen aan de u¡tgestelde belastingen ..,...,.......,..,.,

Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat ...............-....................,...(+y(-) 5.12

Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voozieningen voor belastingen ...,..,...,.....,.....

Winst (Verlies) van het boekjaar ...........(+y(,

Onttrekking aan de belast¡ngwije reserves

Overboekin g naar de belastingvrije res€rvss,,.,.,..,

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ..........(+y(-)

Codes Boekjaar Vorig boekJaar

76

760

761

762

763

76419

66

660

661

662

663

664/8

669

9903

780

880

67177

670/3

77

9904

789

68S

9S05

12.270.288,67

1 .680.55s,1 3

1.691 .332,18

10.777,05

10.589.733,54

750.000,00

9.839.733,54

15.354.909,76

'1.402.432,26

1.402.432,26

'13.952.477,50

750.000,00

13.202.477,50
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RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winet (verlies). ,....,,,.(+yC)

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar,.,.....,.,,,.,,...,.,.,......(+yG)

Overgedragen winst (verlles) van het vorige boekjaar.....,,,.,,,,,.,.,,.(+yC)

Onttrekking aan het eigen vermogen

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..,.................

aan de roserves

Toevoeging aan het elgen vêrmog€n

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremles ..,.......,.,.,.....

aan de wettelijke reseryes

aan de overige reserves

Ovor te dragen winst (verlies) ........,., ....,,.,.,.....,......(+y(-)

Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst

Vergoeding van het kapitaal ....,..................

Bestuurders of zaakvoerders

Andere rechthebbenden

Codes Boekjaar Vorig boekJaar

s906

14P

79112

791

792

69',1t2

691

6920

6921

(14)

794

694/6

694

695

696

14.705.577,72

9.839.733,54

4.865,844,18

6.500.000,00

6.500.000,00

4-719.283,72

3.486.294,00

3.486.294,00

18.186.124,18

13.202.477,50

4.983.646,68

10.000.000,00

10.000.000,00

4.86s.844,18

3.320.280,00

3.320.280,00
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coNcEsstEs, ocTRootEN, LtcENT|ES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE REGHTEN

Aanschafflngswaarde per eindo van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschafflngen, met lnbegrip van de geproduceerde vaste activa ........,,..

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboeking van een post naar een andere ,..,,.....,.(+yG)

AanschaffTngswaarde per einde van het boekJaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Venvorven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruíkstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere ,...,,..,.,.(*)/C)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van hef boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorlg boekJaar

4.273.128,91

2.671.352,81

8052F

8022

8032

8042

8052

8122P

8072

8082

8092

8102

8112

8'122

211

Ðofixxxxxxxxxxx

1.536.9s4,19

220,357,08

5.589,726,02

xxxroqxxxxxxxxx

413.359,00

220.357,08

2.864.354,73

2.725.371,29

t

9t37



Nr. 0405.844.436 voL 5.3.1

STAAT VAN DE MATEruËLE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per eínde van het boekjaar....,....,..,...,....

Mutaties tirdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachten en bultengèbruikstellingen

Overboeking van een post naar een andere ...........,..-..................,...(+y(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..,,.,,.............,

Meenuaarde per elnde van het boekJaar

Mutaties tlldens het boekjaar

Geboekt

Ven¡rorven van derden

Afgeboekt ........ .:...........,

Overgeboekt van een post naar een andere .,.,....,..,.....,,,.,,,.......,,.,..(+yG)

Meerwaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeve¡mlnderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ...........

Teruggenomen

Veruorven van derden

Aþeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naâr een andere ,....,,,....(+y(-)

AfschriJvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR,....,....,.,...,,........

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

6.318.995,37

4.895.327,19

11.384,80

6.330.380,17

8321

191.193,72

Ðq,xrxxtx.xxxxxxx81S1

xxxxxxxxxxxKnfi

xxxxxxxxxxþoüx

8161

8171

818'l

8191

8251

8211

822'l

823',l

824'l

8251

8271

8281

8291

8301

831 1

8321

(22)

s.086.520,91

1.243.859,26

10//37
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tNSTALLAT|ES, MAcHtNES EN UTTRUSTTNG

AanschaffingswaardE per einde van het boeklaar

Mutatíes tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overd rachten en buitengebruikstell¡ngen

Overboeking van een post naar e6n andere...,..................,..........,...(+yG)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarde per einde van het boekjaar

Mutaties t'rjdens het boekjaar

Venvorven van derden

Afgeboekt .,.,,.,.

Overgeboekt van een post naar een andere ......,,....(+yC)

Meerwaarde per einde van het boekjaar.,.,......,....

Afschrijvingen en waardevermínderingen per einde van het boekjaar " ".

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere ,.,.,,...,,.(*)(-)

Afschr¡jvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ................,...,...,.

Codes Boekjaar Vorlg boekJaar

17.737,65

'17.737,65

8192F

6162

8172

8182

8192

8252P

8212

8222

8232

8242

8252

8322P

8272

8282

8292

8302

8312

8322

(23)

xxxÐo(þo(xxxxxx

17.737,65

Ðoüxx)ofixxxxxx

xxpaoüxxxxxxxx

17.737,65

11137



Nr, 0405.844.436 voL 5.3.3

MEUBII-AIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegr¡p van de geproduceerde vaste activa .,.......,..

Overdrachten en buiten gebruikstellingen

Overboeking van een post naar een andere .......-.............................(+yC)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meenvaarde per einde r¡an het boekjaar ,.....

Mutaties tijdens het boekjaar

Verworven van derden

Afgeboekt ........

Overgeboekt van een post naar een andere ............(+yC)

Meen¡raarde per elnde van het boêkjaar..........

AfschriJvlngen en waardeverminderingen per eínde van het boekjaar ....,.

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Ven¡rorven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post nâar een andere .....(+yG)

Afschrijv¡ngen en waardevermfnderingen per einde van het boekjaar ,.....

NETTOBOEKWA.ARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .-........................

Godes Boekjaar Vorig boekJaar

2.526.382,'t9

1.S43.842,61

81 93F

8163

8173

8183

8193

8253F

8213

8223

8233

8243

8253

8323P

8273

8283

8293

8303

8313

8323

(24',)

xxx$üxxxxxxxxx

159.464,11

367.051,98

2.318.794,32

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

252.498,69

367,051,98

1.829.289,32

489.505,00

12197



Nr. 0405.844.436 vol 5.4.1

STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tüdens het boekjaar

Aanschaffi'ngen

Overd rachten en buitengebruikstellingen

Overboeking van een post naar een andere ,...,..............,.................(+y(,

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (+yG)

Megn¡vaarde per e¡nde van het boekjaar..........

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.,...................

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingên

Overgeboekt van een post naar een andere ...(+yG)

Waardevermi nderingen per einde va n het boekjaar.,........

Niet opgevraagde bedragen per elnde van het boekjaar...,......

Mutaties tlldens het boekjaar .......,.,...(+yG)

Nlet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

VERBONDEN ONDERNEMINGEN . VORDERINGEN

NETTOBOEKWAÂRDE PER EINOE VAN HET 8OEKJAAR,,,.,....,...,.....,,.,,...

Mutat¡ês tijdêns het boekjaar

Toevoeglngen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardevermlnderingen

Wsselkoersverschillen .,............ .....(+yC)

Overige mutaties ................,...........(+y(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET 8OEKJAAR,.,,.....,.,..,,...,.,.,,..

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR .....,..,,...,.......

Codds Boekjaar Vorig boekjaar

15.599.881',81

1 1,31

25.000.000,00

8391 F

8361

8371

8381

8391

8451 F

u11
8421

8431

8441

8451

8521F

8471

8481

84S1

8501

851 I

8521

8551 F

8541

8551

(280)

281P

8581

8591

8601

861 I
8621

8631

(281)

8651

xxxxxxxxxruqxxx

15.599.881,81

þoüxxxxxxxxxxx

ÐüxxxxxxxxxiKxx

xxxxxx)oü)oüxxx

15.599.870,50

xxxxxxxxxxxxxxx

20,000.000,00

11,31

5,000.000,00

13t37



Nr, 0405.844.436 vol 5.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN . DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en bu¡tengebruikstellingen

Overboeking van een post naar een andere ,......,.....,,...,.,..,....,........(+)/(-)

Aanschaffíngswaarde per einde van het boekjaar.......,..

Meerwaarde pereinde van het boekJaar

Mutat¡es tijdens het boekjaar

Ven¡rorven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere ........-...(+yG)

Meerwaarde per einde van het boekjaar..,,......

Waardeverminderingen per einde van het boekJaar....

Mutaties tijdens het boekJaar

Geboekt

Teruggenomen

Ven¡vorven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere -...........(+yG)

Waardoverm¡nderingen per elnde van het boekjaar.....,...,

N¡et-opgevraãgde bedragen per einde van het boekjaar..............................

Mutaties tijdens het boekjaar .............(+yG)

Niet opgevraagde bedragen pereinde van het boekjaar.........,

NETTOBOEKWAAROE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........................

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....,,...........,,......,

Mutat¡es tijdens het boekjaar

Toevoeglngen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardevermlnderingen

Wisselkoersverschlllen,...,........, .....(+)/C)

Overige mutaties .........,,............,....(+/C)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR,.,.,,,.,...,,,....,...,,..

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR .....................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

15.387,47

2.373,06

1.227,75

8393F

8363

8373

8383

8393

8453F

8413

8423

8433

8443

8453

8523F

8473

8483

8493

8503

8513

8523

8s53F

8543

8553

(2841

285t8P

8583

8593

8603

8613

8623

8633

(285/8)

8653

15.387,47

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

2.373,06

þo(xxxxxxxxxxxx

13.014,41

xxxxxxxxxxxxxxx

225,00

1.452,75

,14137



Nr, 0405.844.436 vol 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de ondememlng een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 2g2
van de actlva), alsmede de andere ondememlngen waarin de onderneming maatsohappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 5'l/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 o/o Van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden
maatschappellJke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare Jaarrekening

rechtstreeks
doch-
ters

Elgen vermogen Nettoresultraat

NMM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een ondernemlng naar

Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aantal ot

Jaarrekening
per

Munt-
code (+) of G)

(in eanheden)
Spa Monopole NV

Rue Auguste Laporte 34
4900 Spa

Beþië
0420.834.00s

Op naam

Spadel Nederland B.V. BO
Bisonspoor 346

N13605 Maarssen

Nederland

072715424801

Op naam

60199

1000

99,99

t00,00

0,01

0,00

3'U12t2012

3111212012

EUR

EUR

25.619.771

655.638

5.701.092

146.576

15157



Nr 040s.844.436 vol 5.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen

Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag

Nlet-opgevraagd bedrag

Vastrentende effecten

Vastrentende effecten uiþegeven door kredietinstellingen ....,........

Termijnrekeningen bij kred¡etínstellingen

Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand

meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opg6nomen overige geldbelegg¡ngen ........,.,....,.,...

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 49011 van ds activa indien daaronder aen belangrijk bedrag vooikomt.

Ov6r te dragen kosten

Te ontvangen opbrengsten

Boekjaar

700.320,46

301.508,46

Codes Boekjaar Vorig boekJaar

51

8681

8682

52

8684

53

8686

8687

8688

8689

600.000,00

600.000,00

27.367.311,51

27.367.311,51

300.000,00

300.000,00

27.048.115,23

14.000.000,00

13.048.1 1 5,23

16137



Nr, 0405.844,436 vol 5.7

STAATVAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAATVAN HET KAPITAAL

Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boek1aar.,.,.......,..,.,,,,..,,

Geplaatst kapitaal per einde van het

Wijziglngen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Aandelen zonder aanduiding van nomlnale waarde

Aandelen op naam...........

Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen

Niet gestort kapitaal

Niet-opgevraagd kapitaal

Opgevraagd, nlet-gestort kapitaäl

Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Elgen aandelen

Gehouden door de vennootsc*lap zelf

Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters

Kapitaalbedrag

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal ult te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN

Aantal inschrijvingsrechten in omloop

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Codes Boekjaar Vorig boeklaar

5.000,000,001 00P

(100)

XÐOüXXXXXXXXX

5.000.000,00

Codes Bedragen Aantal aandelen

8702

8703

5.000,000,00

XXXXXXXÐOfiXXX

xxxxxxxxxxxrcü

4.150.350

3.772.916

377.434

Codes
Niet-opgevraagd

bedrag
Opgevraagd,

niet-gestort bedrag

(101)

8712 XXXXXXXXXXrcCfi

XXXXXÐOOOqXXX

Codes Boekjaar

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751Toegestaan, niet.geplaatst kapitaal

17137



Nr.

STAATYAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUGTUUR

A¡ndelen bulten kapitaal

Verdeling

Aantal aandden

Dâaraan verbonden stemrecht

Uftsplitsing van de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden door haar dochters ..":,,.,...,..........-,

AANDEELHOUDERSSIRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEi'llNc HEEFT ONTVAñIGEN

Totale hoeveelheid aandelen : 4.150,000

FINANCES ET INDUSTRIES N,V, B¡ussel :

Verktarjng van 30/08201 0
OecontioÏeerJ vãnnõotsctrap door: Société de partieipation financière Guyan (Luxembor¡rg)
Aantal aandelen = 3.770.000 voof 90,84 o/o v€n het totaal aandelen.

Publlek:

Aanþl aandelen = 380.350 voor 9,16 % van het btaal aandeden



Nr 0405.844.436 vol 5.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één Jaar die binnen het jaar vewallen

Financiële schulden

Niet-achtergestelde obligatieleníngen ................ .,...,;,...,........,....

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen ....................

Overige leningen ,......,...............,,..,

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels ............

Ontvangen voorultbetalingen op beste|lingen,.,.,.............,...

Overige schulden

Totaal der schulden op meer dan óén Jaar die binnen het jaar verva||en..,,,,..,,,.........

Schulden mêt een ¡esterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 Jaar

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen .,..........,...

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen,,,,,..,..,,.,...,..

Overige [eningen

Handelsschulden ...,.,,.,..,..........

Leveranciers

Te betalen wlssels ,....,....,.

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ......................

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens

Schulden met êsn restorende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiële schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen .,..........,..

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen .....,,......,.,.,.,

Overige leningen

Handeleschulden

Leveranciers

Te betalen wissels ,,..........

Ontvangen vooruitbetalingen op bestêllíngen ......,-.,...........,

Overige schulden

Totaal der gchulden met een r€stêfende looptijd van meer dan 5 jaar ..,,.,...,.,.,.

Codes Boekjaar

8801

881 1

8821

8B3l

8841

8851

8861

8871

8881

8891

8901

(42)

BBO2

8812

8822

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892 .

8902

89't2

8803

8813

8823

8833

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

891 3

19t3t



Nr. 0405.844.436 voL 5.9

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van dø passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Achtergestelde leningen

Níet-achtergestelde obligatieleningen,.......,,...,,,

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen ....................

Overige Ieningen

Handelsschulden

Leveranciers

Ontvan gen vooruiibetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op act¡va
van de ondernemíng

Financ¡ële schulden

Achiergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen .............,.

Leasingschulden en soortgelijkê schulden

Kredletinstellingen ....................

Overlge leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels .............

Ontvangen vooruitbehlingen op bestellingen ....,.................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

Te betalen wissels ..,.,..,.....

Belastingen......

Bezoldigingen en sociale lasten..

Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onhorroepelijk beloofd op
act¡va van de onderneminS .,,,..,.,.,-,,....-.

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450ß van de passiva)

Vervallen belastingschulden ....................

Niet-vervallen belastingschulden,....,.,.........,,,

Geraamde belastíngschuld€n ....,.......,-,....

Bezoldigíngen en sociale laslen (post 454/g van de passiva)

Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...,.,...,..........,

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten .......,......

Codes Boekjaar

8921

893r

BS41

8951

8961

8971

8981

8991

9001

901 I
9021

9051

9061

8922

8S32

8942

8952

89ô2

8972

8982

8992

9002

90't2

9022

9032

9042

90s2

9062

so72

9073

450

9076

9077

394.100,46

393.818,80

2.549.410,54

20t37



1.1r.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Ulbpllblng En de poit 492f8 van ds ptsrlv¡ ind¡dr ùerondor een Ie hrigrlft üedrùg voodontf.

ToeteidGnen koetyr

Over te dragnn ophung¡ten



Nr 0405.844.436 voL 5.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netteomzot

Uitsplltslng per bedrijfscategorie

uitsplitsing per geografÌsche markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de ondememing een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zijn fngeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluítingsdatum ..,..,.,......

Gemiddeld personeelsbestand berekeñd in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten

Bezoldiglngen en rechtstreekse sociale voordelen

WerkgeversbiJdragen voor sociale vezekeringen

Werkgeverspremies voor bovonwettelijke vezek€ringen

Andere personeelskosten

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soorlgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnerningen) ......................,................. (*yC)

Waardeverminderlngen

Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt

Teruggênomen

Op handelsvorderlngen

Geboekt

Teruggenomein

Voozieningen voor risíco's en kost€n

Toevoegingen

Bestredingen en terugnemlngen

Andere bedrljfskosten

Bedrijfsbelastingen en -tiaksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschlkklng van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum .....,....,,

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten

Aanlal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten vooi de onderneming

Codes Boekjaar Vorig boekjaar.

740

9086

s087

s088

620

621

622

623

624

635

91 10

911 1

9112

91 13

9115

9116

640

64118

9096

9097

9098

617

90

88,8

145.352

6.34S.900,97

1,903.253,62

386.532,76

172.415,43

136.S41,61

20.917,99

276.'102,61

139.161,00

127.768,61

22.559,10

0,3

594

31.774,67

97

89,1

142.695

5,599.831,46

1.563.945,41

377.266,04

158.212,01

-95.850,12

2.609,26

47.189,00
,143.039,12

126.545.58

9.201,11

0,1

105

7,604,07

22137



Nr. 0405.8¿14.436 voL 5.11

FINANCIËLE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIËLE RESULTATEN

Andere financiële opbrengsten

Door do overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsîdies ........,.............

lnterestsubsidies .,,.......,........,."

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten

Koersverschillen

Andere

Afschr[vlngen van kosten bij uitgifte van leningen en van disaglo

Geact¡veerde intercalalre interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa

Geboekt

Teruggenomen

Andere financiële kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de ondememing biJ de verhandeling
van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakte¡

Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing ven de over¡ge f¡nanc¡ële kosten

Koersverschillen

Andere

UITZONDERLUKE RESULTATEN

Uitsplitsfng van dg andere uiÞonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de ande¡e uitzonderlljke kosten

Boekjaar

Codes Boekjaar Vorig boeklaar

1.014,46

28.002,77

1.461,29

1.183,57

28.215,70

9125

9126

6501

6503

6510

6511

653

6560

6561

6,581,56

55.295,82

302,49

5.215,05

29.342,36

23t37



Nr 0405.844.4s6 vol 5.12

BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaatvan het boekjaar

Verschuldlgde of betaalde belasllngen en voorheffingen

Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorhefflngen

Geraamde belasllngsupplementen .......,....

Belastingen op het resultaat van vori¡ie boekjaren

Verschu ldlgde of betaalde belastlngsupplementen

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een vooziening werd gevormd

Belangrljkste oor¿aken van de verschillen tussen de w'rnst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Venvorpen u¡tgaven

DBI

Notionele intresten

lnvloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastlngen op het resultaat van het boekjaar

Bronnen van belast¡nglatentiês

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ............................,-.

Andere actieve Jatenties

Uitsplitsing van de passieve latentles

Belastingvrije reserves

Gekapitaliseerdo belastingvrije reserves

BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN

ln rekening gebrachte belastlng op de toegevoegde waarde

Aan de ondernemlng (aftrekbaar) ....,,....,...,.,....

Door de onderneming

lngehouden bedragen ten laste van derden als

Bedrijfsvoorheffi n9,.....,.......,.....

Roerende voorheffing

Godes Boekjaar

9134

9135

9136

9137

9't38

9139

9140

1.424.391,08

1.337.795,23

86.595,85

266.941,10

266.941 ,'t0

387.181,58

-5.525.124,00

-2.213.886,36

Codes Boekjaar

9141

s142

s144

13.135.138,24

3.201.749,16

Codes Boeklaar Vorig boekjaar

9145

9146

s147

9148

12.587.222,25

9.863.275,33

2.200.185,4'l

76,070,00

13.548.206,44

10.023.431,'t1

2.060,802,03

95.087,50

24t31



Nr. 0405.844.436 voL 5.13

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN..

Waarvan

Door de onderneming geëndosseerde handelsefieclen in omloop

Door de ondememing getrokken of door aval geiekende handelseffecten

Maximumbedrag len belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken

Boekwaarde van de. bezwaarde activa .,...........,,

Bedrag van de inschrijving

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving ...................

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ....,..,.,,....

Zekerheden op de nog door de onderneming te veruerven activa - Bedrag van de betrokken
activa

ZakeliJke zekerheden die door de onde¡nemlng op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Bedrag van de inschrijv¡ng

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ......,..,.....

Zekerheden op de nog door de onderneming te ven¡verven activa - Bedrag van de betrokken
activa

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEM¡NG, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WMRDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BEI.ANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BEI.ANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen ..,.........i....,..,....

Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangenf deviezen

Verkochte (le leveren) devíezen

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BEI-ANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCTTRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST. OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE OEKKEN

Een extra-legaal pensioenstelsel is vezekerd aan het bediendepersoneel. De persoonlijke en pahonale premies worden gestort aan een
vezekeringsmaatschappij waarmee de ondernemlng zich verbonden heeft om deze dienst te waarborgen

Codes Boekjaar

91 49

9150

9151

st53

91 61

9171

91 81

91 91

9201

9162

9172

91 82

91 92

9202

9213

9214

9216

92't6

150.000,00

150.000,00

25137



Nr, 0405.844.436 vol 5.13

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

PENSTOENEN DtE DOOR DE ONDERNEMTNG ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtíngen die voorlvloeion ult reeds gepresteerd werk

Basis en wijze waarop dlt bedrag wordt berekend

Code BoekJaar

9220

AARD EN ZAKELIJK DOELVAN BUITENBAI.ANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voorþloeien van enlge betekenis zljn €n voor zovor de openbaarmaklng van
dergelijke r¡sico's of voordelen noodzakelljk is voor de beoordeling van de l¡nanc¡ële positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financlële gevolgen van deze regellngen voor de vênnootschap eveneens worden vermeld:

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

26t37



Nr. 0405.844.436 vol 5.14

BETREKKINGEN METVERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FinanciÈle vaste act¡va....

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderin9en ..................

Vorderingen op verbonden ondernemingen

Codes Boekjaar Vorig boekJaar

(280/r)

(280)

s271

9281

9291

9301

931 1

9321

9331

9341

9351

9361

937 1

9381

9391

9401

9421

9431

9441

94ô1

9471

9481

9491

(282t3)

(282)

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372

3s.599.870,50

15.599.870,50

20,000.000,00

37.019.188,76

37.019.',l88,76

14.189.245,49

14.189.245,49

6.231.252,57

220.39S,59

52.016,62

40.599.870,50

15.599.870,50

25.000.000,00

26.363.938,61

26.363.938,61

9.308.720,00

9.308.720,00

10.090.904,71

87.649,66

94.820,17

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen.

Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Persoonli¡ke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onhenoepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schuldên of verplichtingen van de ondememlng....

Andere betekenisvolle fi nanciële verplichtingen.

Financiële resultaten

Opbrengsten uit financ¡ële vaste act¡va

Opbrengsten uit vlottende activa ............,

Andere flnanciële opbrengsten

Kosten van schulden

Andere änanciëie kosten

Realisat¡e van vasle act¡va

Verwezenlijkte meerwaatden

Verwezenlijkte m¡nderuaarden

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEM¡NGSVERI{OUDING BESTAAT

Financiöle vaste activa....

Deelnemlngen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen

Op meer dan één jaar ,

Op hoogstens ,éên jaar

Op meer dan é,én jaar

Op hoogstens één jaar.......-...

27137



Nr. 0405.844.436 vol s.14

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEM¡NGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTÍ JEN BUITEN NORMALE MARKWOORWAARDEN

Vermeldíng van dergelijko transactier indiøn zlJ van enlge betekenis zijn, met opgav€ ven het bedrag van
dszo transactios, de aard van de betrekking mel de verbonden part'rj, alsmede andere informatie over de
tran€actles die nodlg is voor het verkrijgen van inzicht ln de f¡nanciële positle van de vennootschap:

NihI

Boekjaar

28t31



Nr 0405.844.436 voL 5.15

FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAI$IOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personsn

Voorwaarden belreffende de uilslaande vorderingen

Waarborgen to€gestaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenlsvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

Voomaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten ¡aste van de resultatenrekening
toegokende pensioênen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekklng heeft op de toestand van een enkel ident¡f¡cieerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders ..............,......

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders ..............,...,..

DE COMMISSARTS(SEN) EN DE PERSONEN MET WrE HrJ (ZrJ) VERBONDEN lS (ZIJN)

Bezoldiglng van de commissaris(sen)

Bezoldiging voor uilzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uítgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastin gadviesopd ra chten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging voor ullzonderli¡ke werkzeamheden of bijzondere opdrachten uitgeyoerd binnen
de vennootschap door personen met wls de commissaris(senlverbonden ls (zljn)

Andere controleopdrachten

Belastingadvlesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschapPen

eodes Boekjaar

9500

9501

9502

9503

9504

804.049,76

Codes Boekjaar

9505

95061

95062

95063

95081

95082

95083

41,000,00

29t37



Nr 0405.844,436 vol 5.17.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onde¡neming heeft een geconsolldeerde jaarrekening on €on goconsolldeerd laarverslag opgesteld en openbaar
gemaaktr

De onderneming
van het Wetboek

en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsol¡deerde basis niet meer dan één van de ln artikel 16
van vennootschappen vermelde crlteriar

De ondernemíng is zelf dochteronderneming van een moederondernemfng die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaanekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

ln voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek ven vennootschappen, is voldaan:

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een ondememing naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een ondememing naar Belgisch recht betreft, het ondememingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding ofdeze moederonderneming(en) een geconsolideerdejaarrekenlng, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maald (maken)*':

Finances et lndustrles SA

Avenue des Chålets 41

ll80 Ukkel, Belgièi

0430.083.¡149

De moederonderneming stê¡t een geconsolideerde Jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

lndien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar bultenlands recht is (zìjn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is'.

' Schrappen wat niet van toepassing is.

" Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enezijds voor
het grootste geheel en andezijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de ondememing als dochter deel uitmaakien
waarvoor een geconsolideerde laarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 
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Nr, 040s.844.436 vol 5,17.2

FINANCIËLE BETREKKINGEN vAN DE GRoEP WAARVAN DE oNDERNEMING AAN HET HooFD STAAT IN BELGIË
MET DE COMMTSSARTS(SEN) EN DE PERSONEN METWTE HtJ (ZtJ) VERBONDEN tS (ZtJN)

Vermeldingen in toepassíng van het artikel '134, paragrafen 4 en 5 van het Wetboek van
vennootschappen

Bezoldiging van de commissaris(son) voor de ultoefenlng van een mandaat van commlssaris op het
niveau van de groep waarvan de vennootschap die de lnformatie publiceert aan het hoofd staat '."....

Bezoldiging voor uilzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd biJ deze groep
door de commissaris(sen)

Andere conþoleopdracfiten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldíging van de personen met w¡€ de commissaris(sen) verbonde¡ ls (z[n] voor de uitoefoning
van een mandaat van commlssaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de
informatie publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiglng voor uiEondsrlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep
door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zljn)

Andere controleopdrachten

Belastin gadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen ¡n toepass¡ng van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes BoekJaar

9507

95071

95072

95073

9509

95091

95092

95093

88.000,00

4.000,00

16.000,00

5.450,00

3113f



Nr 0405.844.436 VOL 6

SOCIALE BALANS

Nummeß van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 220

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA.VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers

Voltijds

Deeltijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelUk geprosteerde uren

Voltijds

Deeltijds

Totaal

Personeelskosten

Voltijds

Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren............

Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes ïotaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001

1002

1003

1011

1012

1013

1021

1022

1023

1033

77,O

16,0

88,8

126.659

18,693

145.352

7.319.146,83

1.492.959,95

8.812.106,78

61.358,12

47,2

4,5

50,1

79.616

4.707

84.323

4.ô48.243,10

466.216,97

5.1 14.460,07

27.251,02

29,8

1't,5

38,7

47.O43

13.986

61.029

2.670.903,73

1.026.742,98

3.697.64ô,71

34.107.10

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

r003

1013

1023

1033

89,1

142.695

7.699.254,92

64.590,00

32131



Nr, 0405.844.436 VOL 6

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemerg

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd

Overeenkomst voor een bepaalde tijd

Overeenkomst voor een duldelijk omschreven werk .......

Vervangingsovereenkomst .......

Volgens het geslacht en het studienlveau

Mannen

lager ondeMiJs

secundair onderwijs,..,,.,..,.,,,,.,

hoger niet-universitair onderwijs

.universitair onderuljs,..._......,..,

Vrouwen

lager onderwils

secundair onderuijs .................

hoger n¡eþun¡versitair onderwijs

universltalr onderwtjs ..,.,..,...,...,.

Volgens de beroepscategorie

Directiepersoneel

Bedienden

Arbelders

Andere

Codes
1. Voltijds 2. Deeltiþs 3. Totaal ln voltijdse

equlvalenten

105

110

111

112

113

120

1200

1201

1202

1203

121

1210

1211

'1212

1213

130

134

132

133

74

74

46

6

17

1

22

28

13

1

14

74

16

16

4

1

3

12

2

2

I

't6

85,9

85,9

48,6

6,0

'17,8

1,0

23,8

37,3

14,7

2,4

20,2

85,9

33131



Nr. 0405.844.436 VOL 6

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekJaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen

Aantal daadwerkelUk gepresteerde uren

Kosten voor de ondernemlng

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal we¡knemers waaryoor de onderneming tijdens
het boekjaar een DlMONA.verklaring hseft ingedlend of
tijdens het boekjaarwerden ingeschreven in het
algemeen personeelsreEisler

Volgens de aard van de arbeldsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tlJd

Overeenkomst voor een bepaalde lijd ,,...,,.....,,,....

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ,....,....

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met eEn DlMONA.verklaring
aangegoven of een ¡n het algemeen personeelsregisfer
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam .......,..,....

Volgens de aa¡d van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tiJd ..,...............,,,.

Overeenkomst vooreen bepaalde t¡jd,............,....

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ..,........

Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beÈiíndiging van de overeenkomst

Pensioen

Werkloosheid met bedrüfstoeslag .,.................",,..

Afdanking

Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming .....,......,.......

Codes

1. UiÞendkrachten 2. Ter beschikking van
de ondememing
gestelde personen

150

151

'152

0,3

594

31.774,67

Codês
1, VoltiJds 2. Deeltijds 3. Totaal in vollljdse

equivalenten

205

210

211

212

213

6

6

1

1

6,5

6,0

0,5

Codes
1. Voltilds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

equlvalenten

310

311

3',12

313

340

341

342

343

350

305 o

ô

1

I

3

1

2

2

1

11,1

10,6

0,5

1,8

9,3

ul37



Nr 040s.844.436 VOL 6

INL]GHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroapsopleid¡ngsinitlatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevol gde ople¡dlngsuren

Nettokosten voor de onderneming

waarvan brutokosten rechtsteeks verbonden met de opleiding ...........

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .....

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in minder¡nS)., .,,.,.,..-......,.,.,.

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatfeven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde ople¡dingsuren

Nettokosten voor de onderneming ...............,

Totaal van de initiële beroepsopleidingsínitiatievan ton laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de onderneming .,..,.,...,,....

Codes Mannen Codes Vrouwen

2
.f 59

25.744,51

10,515,35

16.06416

835,00

4

51

6.437,07

581 1

5812

5813

5813't

581 32

581 33

5831

5832

5833

5851

5852

5853

5801

5802

5803

5803r

58032

58033

5821

5822

5823

5841

5842

5843

'l

8

12.545,64

519,07

12.444,O7

417,50

6

94

11.145,76
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Nr. 0405.844,436 VOL 7

WAARDERINGSREGELS
SPADEL N.V.

Samenvatting van de waarderingsregels

1 .Oprichtingskosten
De oprichtingskosten worden ten laste genomen van de bedrljfsresultaten in hetJaar datdeze worden gçdaan

2.lmmateriële vaste activa
De concessierechten, brevetten en licenties met een waardo van meer dan 1.250 euros worden voor hun aanschaffingswaarde op het
actief geboekt zonder de bijkomende kosten.
Hun afschrijving wordt lineair berekend op basis van de volgende levensduur :

- kleine toepasslngsprogramma's3 jaar
- grote toepassingsprogramma's5 jaar
- andere immateriële vaste activa :

in functie van hun economische levensduurvan 5 tot 20 jaar

3. Materiële vaste acliva
De materiele vaste activa worden geboekt tegen hun aankoopprijs, eventueel verhoogd met de bijkomende kosten en worden
afgeschreven op basís van de volgende percentages :

(1 )Gebouwen.
- kantoorgebouwen in eigendom : 25 degressief voor de aanschaffìngswaarde,
- interne inrichtingen aan het kantoorgebouw : 1 0 jaar degressief.
(2)lnstallaties, machines en uitrusting,
- commercieel materieel : 5 Jaar llneair.
(3) Meubilalr en rollend materieel,
- rollend malerieel : 4 ja,ar degressief
- bureelmaterieel en meubilair : I jaar degressief
- Pc's en netwerkapparaten: 3 jaar lineair; mainframe voor het hardware gedeelte : 5 jaar lineair
- telefoonapparatuur : 5 jaar degressief.
De b'rjkomende kosten worden afgeschreven met de basisprijs.

4.Financiële vaste activa
De deelnemingen worden gewaardeerd voor hun aankoopwaarde, hun inschrijvings- of ¡nbrengprijs, zonder de bijkomende kosten,
lnt het geval dat de door de filiale aangegeven gecumuleerde dividenden de door haar, sinds de aanschaffìngsdatum door de
vennootschap, gecumuleerde netto w¡nsten overschrijden, worden deze gecumuleerde dividenden in mindering van de betrokken
deelneming geboekt.
lnt het geval date deze gecumuleerde dlvidenden sinds de aanschaffing, binnen de grenzen van de gecumuleerde winsten blüven, worden
ze als opbrengst van de financiële vaste activa geboekt. De volgens bòvenstaande bepaalde principes geboekte
deelnemingsverminderingen worden in het over¿icht van de financiële vaste activa opgenomen onder de rubr¡ek "overdrachten en
buitengebruikstelllngen".
Op het elnde van elk jaar, voert de Raad Van Bestuur een individuele evaluatie uit over elke part¡cipatie en beslist of er een
waardevermindering of een terugname van een waardevermindering moet geacleerd worden ín functie van de intrinsieke waarde, de
rentabiliteit en de toekomstperspectleven van de bekokken maatschapplJ.
De schuldvorderingen en de in specien gestorte borgtochten worden tijdens het boekjaar geboekt tegen hun nominale waarde.
Waardeverminderingen worden geboekt op de dubieuze vorderingen.

S.Vorderingen op ten hoogste één jaar
De vorderingen zijn geboekt op het actjef tegen nominale waarde.
Er wcirdt een waardevermindering geboekt indien de betaling op de vervaldag ten dele of geheel onzeker is.
De waardeverminderingen worden langs de resultaten in kosten genomen.

6.Geldbeleggingen
De geldbeleggingen worden geboekt en gewaardeerd :

- tegen hun nominale waarde als het gaat om tegoeden legenover tinanciële instellingen.
- tegen hun aanschaffìngswaarde als het om aandelen gaat.
Waardeverminderingen worden geboekt als de verkoopwaarde op de laatste dag van het boekjaar lager ls dan hun nomlnale waarde of
hun aankoopprijs,

T.Liquide middelen
Worden voor hun nominale waarde opgetekend tenzü ze uitgedrukt zün in vreemde munt. ln dit geval worden ze ¡n euros omgezet tegen
de wisselkoers in voege op de laatste dag van het boekjaar.

LVoozieningen voor risico's en kosten
Mogen niel worden gebruikt voor correcties van actiefrekeningen. Ze dekken dus een waarsch'fnlijk en, duidelíjk omschreven verlies of
last.
(1)De provisie voor pensioenen en soortgelijke verplichliñgen dekt de door de maatschappi¡ aangegane verplichtingen inzake brug- en
overlevingspensioenen en wordt berekend volgens de IFRS normen.
(2)Alle rislco's die wegen op de onderneming zijn het voorwerp van provisies welke elk jaar hezien worden volgens de beginsels van
voozichtigheid en oprechtheid en dit ter goeder trouw.

9.Schulden op ten hoogste één jaar.
De schulden die ontstaan door verhandelingen in vreemda munton worden geboekt tegen de wisselkoers in voege op het einde van het
boekjaar.

l0.Bezittlngen, vorderlngen en schulden in vreemde valuta.
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WAARDERINGSREGELS
De vordeilngen ff sahuldèn in rr¡eamde valuh wqrden gorvaardeod bgsn de loert op het elnde mn het boo(laar.
De op hat elnde van het boekJaar vesþesteldê koersversotrlllen worden per valuta gccomp3ns?erd on vervolgena :

-hetverochll tusecn de negallore versdrlllen en de positleve versdrlllon zãl ln kosten wodsn g€nomen voor eenzelfde veluta als de
nogatlare verbehillm groter dJn;
-het v€rgchll trr$en de poelüeve versctrlllen en de negadsve vasdilllen \ioor eönzdffo valuh zal gehoekt uorden o.p de
regularleeüerekcnlng vcn het pa$Êlef sls d€ posltreve veßcftillen gmterz[n.
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